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سمو ولـي العهـد
الشيــخ صباح الخالد الحمد الصباح

( حفظــه الله )

 حضرة صاحب السمو أمير البلاد
الشيخ مشعل الأحمد الجابر الصباح

( حفظــه الله )
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التقرير السنوي
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المحتويات

2024 31 42
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32
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مجلس الإدارة
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تقرير الحوكمـة
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2024

 

القاعدة الأولى
بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة

 تصنيف العضوالاسم
ا)تنفيذي/ غير تنفيذي/ مستقل/ أمين سر)

 المؤهل العلمي
 والخبرة العملية

 تاريخ الانتخاب/
تعيين أمين السر

فهــد عبد الرحمــن المخيزيــم

 أنشأت الشركة مجلس إدارة يتمتع بهيكل متوازن يتألف من ثمانية أعضاء يتم اختيارهم وتعيينهم من قبل الجمعية العامة لمدة
 ثلاث سنوات. يستفيد المجلس من تنوع خبرات أعضائه في تعزيز السياسات وإدارة ميثاق عمل المجلس. وقد تم تحديد صلاحيات
 ومسؤوليات المجلس بناءً على أداء الشركة بما ينسجم مع تطلعات المساهمين وأصحاب المصالح. ويتميز تكوين مجلس إدارة
تنوع من  مستفيدين  بها،  الأعضاء  تكليف  يتم  التي  المهام  إلى  إضافة  الشركة،  تديرها  التي  الأنشطة  ونوع  لحجم  بملاءمته   أركان 

الخلفيات المهنية والخبرات الفنية والمهارات المتخصصة اللازمة لتأدية أدوارهم بفعالية

 رئيس مجلس الإدارة
ممثل عن شركة بي ان كي القابضة

 ماجستير إدارة أعمال
خبرة 28 سنة

 نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس
 التنفيذي ممثل عن شركة بي ان كي

 كابيتال للتجارة

 بكالوريوس إدارة أعمال
خبرة 17 سنوات

غير تنفيذي
 ممثل عن شركة الخير العالمية لبيع

وشراء الأسهم

 بكالوريوس إدارة أعمال
خبرة 24 سنة

غير تنفيذي
ممثل عن الشركة الأولى للاستثمار

بكالوريوس علوم إدارية/
تمويل خبرة 21 سنة

غير تنفيذي
ممثل عن الشركة الأولى للاستثمار

 بكالوريوس علوم الوراثة
والعلوم البيولوجية 21 سنة

غير تنفيذي
 ممثل لشركة الخير العالمية لبيع

وشراء الأسهم
 ماجستير في القيادة والعلوم

العسكرية خبرة 24 سنة

 ماجستير تمويل إسلاميغير تنفيذي مستقل
خبرة 17 سنة

 بكالوريوس محاسبة موظف / أمين السر
 خبرة 28 سنة

عبد الرحمــن حمــد التركيــت

وليد أحمد المطــوع

محمــد غيــث الطيــار

مشعــل عبدالرحمــن العنــزي

مشعــل عبــد الله الأنصــاري 

أحمـد عبـد العزيــز الفريــح

خالـد عدنـان شــراب

08 ديسمبر 2021

08 ديسمبر 2021

08 ديسمبر 2021

08 ديسمبر 2021

08 ديسمبر 2021

08 ديسمبر 2021

08 ديسمبر 2021

08 ديسمبر 2021
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إلى سجلات منفصلة لمحاضر الإدارة إعداد سجل خاص بمحاضر اجتماعات المجلس، بالإضافة   يتولى أمين سر مجلس 
 اجتماعات اللجان المنبثقة عن المجلس. يحتوي كل سجل على معلومات مفصلة عن جدول أعمال كل اجتماع، وتاريخه،
 ومكان انعقاده، ووقت بداية ونهاية الاجتماع، ويتم ترقيم المحاضر بشكل متسلسل وفقًا للسنة. كما يتم إعداد ملفات

خاصة لحفظ محاضر الاجتماعات التي تتضمن المناقشات والمداولات.ي

 يتم تزويد أعضاء المجلس واللجان بجدول الأعمال مرفقًا بالوثائق المتعلقة به قبل موعد الاجتماع بوقت كافٍٍ يسمح
 لهم بدراسة بنود الجدول. ويتم توقيع محاضر الاجتماعات من قبل جميع الحاضرين، بينما في الاجتماعات التي تتم عن

طريق التمرير، يتم توقيع المحاضر من كافة الأعضاء.ي

كما يعمل أمين السر على ضمان التنسيق الفعال وتوزيع المعلومات بين الأعضاء وأصحاب المصالح الآخرين.ي

تطبيق متطلبات التسجيل والتنسيق وحفظ محاضر الاجتماعات لمجلس إدارة الشركة:ل

اجتماعات مجلس الإدارة خلال السنة المالية

 اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام  2024

إجتمـاع 8إجتمـاع 4إجتمـاع 1 إجتمـاع 9إجتمـاع 5إجتمـاع 2 إجتمـاع 7إجتمـاع 3 إجتمـاع 10إجتمـاع 6
13/03/202405/08/202407/11/2024 16/05/202402/09/202416/01/2025 29/05/202410/10/2024 11/09/202420/01/2025

اسم العضو

فهد عبدالرحمن المخيزيم

عبدالرحمن حمد التركيت

أحمد عبدالعزيز الفريح

 محمد غيث محمد الطيار

 مشعل عبدالرحمن العنزي

 مشعل عبدالله الأنصاري

 وليد  أحمد المطوع

خالد عدنان شراب

رئيس مجلس الإدارة

نائب رئيس مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة- مستقل

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

أمين السر

عدد
الاجتماعات 

9

10

10

10

10

10

10

10

 ينعقد مجلس الإدارة بانتظام، حيث عقد 10 اجتماعات خلال السنة المالية المنتهية في 31 أكتوبر 2024، وفيما يلي تفاصيل اجتماعات
المجلس وحضور الأعضاء:ن
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 اقرار العضو المستقل بتوافر ضوابط الاستقلالية

أو ضغوط  أي  من  تأثير  دون  تامة،  بحرية  القرارات  اتخاذ  على  بالقدرة  يتمتع  مستقلًا  عضوًا  الشركة  إدارة  مجلس   يتضمن 
 عوائق. وتكمن مهام هذا العضو في تقديم استشارات متخصصة تتعلق بأنشطة الشركة المختلفة، مما يسهم في دعم

مجلس الإدارة في اتخاذ القرارات السديدة التي تصب في مصلحة الشركة.

في  الثالث  الفصل  من   (2-3) للمادة  وفقًا  الصدد،  هذا  في  المطلوبة  والضوابط  الشروط  توافر  المستقل  العضو  أكد   وقد 
الكتاب الخامس عشر (حوكمة الشركات) من اللائحة التنفيذية للقانون رقم (7) لسنة 2010.ب
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 تحدد الشركة سياسة مهام ومسؤوليات وواجبات كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، بالإضافة إلى السلطات
  والصلاحيات الممنوحة للإدارة التنفيذية، من خلال نهج منظم وواضح. يتم انتخاب مجلس الإدارة من قبل المساهمين،

ويتحمل المسؤولية أمامهم. ذ

 يتحمل مجلس الإدارة المسؤولية الرئيسية في تحديد التوجهات الاستراتيجية للشركة والإشرافٍ على عملياتها. كما يعد
المجلس الهيئة العليا المقررة في الشركة، ما عدا الأمور التي يقرر فيها المساهمون وفقًا للنظام الأساسي.ذ

 بناءً على ذلك، وضع المجلس ميثاقًا خاصًا بمجلس الإدارة يحدد المهام والمسؤوليات والواجبات لكل من أعضاء المجلس
 والإدارة التنفيذية، من خلال اعتماد الهيكل التنظيمي للشركة، بالإضافة إلى السياسات والإجراءات الخاصة باللجان وإدارات

الشركة، مما يساهم في وضوح دور كل طرفٍ داخل المنظمة.ذ

يقوم مجلس إدارة الشركة بممارسة مهامه ومسؤولياته الاساسية ومنها ما يلي

إعتماد الأهدافٍ والاستراتيجيات والسياسات الهامة للشركة 

تحديد الهيكل الرأسمالي المثالي للشركة مع وضع الأهدافٍ المالية لها 

 تصميم نظام حوكمة خاص بالشركة يتماشى مع قواعد الحوكمة التي تضعها هيئة أسواق المال 
الكويتية، والإشرافٍ على تطبيقه وتعديله عند الضرورة

 التأكد من وضوح وشفافية الهيكل التنظيمي للشركة لتمكين اتخاذ القرارات بشكل فعال وتحقيق مبادئ
الحوكمة وتحديد الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

.الموافقة على الهياكل التنظيمية والوظيفية في الشركة وإجراء مراجعات دورية عليها

وضع آلية فعالة لتنظيم التعاملات مع الأطرافٍ ذات الصلة

تطوير سياسة تنظم العلاقة مع أصحاب المصلحة لضمان حقوقهم

تحديد سياسة توزيع الأرباح بشكل شفافٍ

إقرار نظام المكافآت للموظفين بشكل عادل

تعيين أو عزل أياً من أعضاء الإدارة التنفيذية، أو رئيس الجهاز التنفيذي أو من في حكمه 

ضمان دقة وسلامة المعلومات والبيانات المطلوبة للإفصاح وفقًا للسياسات والأنظمة المعتمدة

إقرار الميزانيات التقديرية السنوية واعتماد البيانات المالية المرحلية والسنوية

الإشرافٍ على النفقات الرأسمالية الرئيسية للشركة وضمان إدارة الأصول بشكل فعال

مهام ومسئوليات مجلس الإدارة

القاعدة الثانية
التحديد السليم للمهام والمسؤوليات

-

-
-

-

-

-

-

-

-

-
-
-
-
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.تنفيذ الاستراتيجية العامة والخطط التفصيلية التي تم اعتمادها من قبل مجلس الإدارة

العمل على تطبيق جميع السياسات واللوائح والأنظمة الداخلية المعتمدة من مجلس الإدارة

 وضع نظام محاسبي شامل يحتفظ بسجلات ودفاتر وحسابات تعكس بشكل دقيق ومفصل البيانات المالية
وحسابات الإيرادات والمصروفات، بهدفٍ الحفاظ على أصول الشركة

إنشاء نظم للرقابة الداخلية وإدارة المخاطر، والتأكد من فعالية وكفاءة هذه النظم

 إدارة العمليات اليومية وتشغيل الأنشطة، بالإضافة إلى إدارة موارد الشركة بأعلى درجة من الكفاءة، مع التركيز على
زيادة الأرباح وتقليل النفقات بما يتماشى مع الأهدافٍ والاستراتيجية العامة للشركة

 إعداد تقارير دورية (مالية وغير مالية) توضح تطور أنشطة الشركة وفقًا للخطط والأهدافٍ الاستراتيجية، وعرض هذه
التقارير على مجلس الإدارة

 إعداد القوائم المالية وفقًا للمعايير الدولية للتقارير المالية المعتمدة في دولة الكويت والتي تنظمها هيئة أسواق
المال الكويتية

التأكد من صحة الأنظمة المالية والمحاسبية، بما في ذلك الأنظمة الخاصة بإعداد التقارير المالية

التأكد من تطبيق أنظمة رقابية فعّالة لقياس وإدارة المخاطر

الإشرافٍ على أداء الإدارة التنفيذية والتأكد من أدائهم للمهام الموكلة إليهم

التأكد من التزام الشركة بالسياسات والإجراءات التي تضمن احترام الأنظمة واللوائح الداخلية المعمول بها

مهام ومسئوليات مجلس الإدارة

مهام ومسؤوليات الادارة التنفيذية

 تقوم الإدارة التنفيذية للشركة متمثلة في الرئيس التنفيذي والمدراء التنفيذيين بتنفيذ مجموعة من المهام
والتي تتلخص فيما يلي:ا

-
-

-

-
-

-

-

-
-
-
-
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إنجازات مجلس الإدارة خلال السنة المنتهية في 31 أكتوبر 2024:ي

مناقشة واعتماد المكافآت التالية:٠

مقترح مكافآت أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المنتهية في 31-10-2024 
مكافآت لجان مجلس الإدارة وأمناء السر عن السنة المنتهية في 31-10-2024  

مكافأة الرئيس التنفيذي والإدارة التنفيذية عن السنة المنتهية في 31-10-2024  
مكافآت الموظفين عن السنة المنتهية في 31-10-2024  

-  
-  
-  
-  

متابعة تقارير الإدارات المختلفة في الشركة بشكل دوري كل ثلاثة أشهر

مراجعة الميزانية التقديرية للشركة 2029-2025

مناقشة واعتماد البيانات المالية المدققة التي تقدمها لجنة التدقيق والمخاطر على أساس ربع سنوي وسنوي

إتمام إجراءات الدمج مع الشركة الأولى للاستثمار العقاري

مناقشة واعتماد الفرص الاستثمارية التي تُعرض على الشركة ضمن حدود صلاحيات مجلس الإدارة

العمل على تعزيز وزيادة أصول الشركة

 متابعة تنفيذ متطلبات هيئة أسواق المال الكويتية المتعلقة بحوكمة الشركات بفاعلية

مراجعة جدول الصلاحيات المتبع في الشركة

مراجعة السياسات والإجراءات الخاصة بكافة الإدارات في الشركة

مناقشة واعتماد المقترح المتعلق بتوزيع الأرباح على المساهمين
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لجان مجلس الإدارة:ب

  مهام لجنة التدقيق

ي1- لجنة التدقيق والمخاطر

الحوكمة وقواعد  بتعليمات  الالتزام  وتم  عملها.  لوائح  وأقر  المتخصصة  اللجان  من  عدد  بتشكيل  الإدارة  مجلس   قام 
الصادرة عن هيئة أسواق المال عند تشكيل اللجان. وتشمل لجان مجلس الإدارة اللجان التالية:ي

بتاريخ  2022 أكتوبر   31 في  المنتهية  للسنة   1 رقم  الاجتماع  في  الإدارة  مجلس  قرار  بموجب  اللجنة  تشكيل  إعادة   تم 
لقواعد أن لائحة عملها معتمدة وفقًا  إلى  المجلس. ويشُار  بانتهاء دورة  اللجنة  تنتهي مدة  أن  2021، على   15 ديسمبر 

الحوكمة. ي

للشركة، المالية  التقارير  ونزاهة  سلامة  ضمان  خلال  من  الشركة  داخل  الالتزام  ثقافة  تعزيز  على  التدقيق  لجنة   تعمل 
بالإضافة إلى التأكد من كفاية وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية المعمول بها. ي

 تتكون اللجنة من ثلاثة أعضاء غير تنفيذيين من مجلس الإدارة، ويشمل تشكيلها عضوًا مستقيلًا. وقد عقدت اللجنة اثنى
اللجنة، اجتماعاتها، وأبرز 2024 وفيما يلي تفاصيل تشكيل  31 أكتوبر  المنتهية في  المالية   عشر اجتماعا تخص السنة 

إنجازاتها: ي

التصنيفالمنصبأعضاء اللجنة

السيد/  أحمـد عبد العزيز الفريــح

السيد/  مشعـل العنــزي

السيد /  ياسـر محمد الناطــور

السيد/  محمـد غيث الطيــار

عضو غير تنفيذيرئيس اللجنة

عضو غير تنفيذيعضو اللجنة

عضو غير تنفيذيعضو اللجنة

أمين السر

مهام وإنجازات اللجنة

 عدد الاجتماعات المنعقدة
خلال السنة

 التأكد من دقة وشفافية وعدالة التقارير المالية من خلال مراجعة القوائم المالية
وتقديم الرأي والتوصيات بشأنها لمجلس الإدارة

 تقديم التوصيات لمجلس الإدارة بشأن تعيين مراقبي الحسابات الخارجيين ومتابعة
 أدائهم، مع ضمان عدم تقديمهم لأي خدمات للشركة بخلافٍ تلك المتعلقة

بالتدقيق
 الإشرافٍ على أعمال التدقيق الداخلي، بما يشمل مراجعة خطط التدقيق الداخلي

 وتقارير النتائج، والتأكد من اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة للتعامل مع
الملاحظات الواردة

 مراجعة السياسات والإجراءات الداخلية للشركة وضمان التزامها بالمتطلبات
التنظيمية للجهات الرقابية

 دراسة السياسات المحاسبية المتبعة وإبداء الرأي وتقديم التوصيات اللازمة
لمجلس الإدارة

12

-

-

-

-

-
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  مهام لجنة التدقيق

ي2- لجنة الترشيحات والمكافآت

2022 بتاريخ 31 أكتوبر   تم إعادة تشكيل اللجنة بموجب قرار مجلس الإدارة في الاجتماع رقم 1 للسنة المنتهية في 
لقواعد وفقاً  معتمدة  عملها  لائحة  بأن  علماً  المجلس.  دورة  بانتهاء  اللجنة  مدة  تنتهي  أن  على   ،2021 ديسمبر   15 
الإدارة والإدارة الترشيحات لمناصب أعضاء مجلس  الإدارة بشأن  التوصيات لمجلس  اللجنة بتقديم   الحوكمة. تختص 
 التنفيذية، بالإضافة إلى تقييم أدائهم. كما تقوم اللجنة بمراجعة المكافآت والمزايا الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة

التنفيذية والإدارة 

تفصيلي بيان  يلي  وفيما  مستقيلًا.  عضوًا  تشكيلها  ويشمل  الإدارة،  مجلس  من  أعضاء  ثلاثة  من  اللجنة   تتكون 
2024 إنجازاتها خلال عام  اجتماعاتها وأهم  اللجنة وعدد  بتشكيل 

التصنيفالمنصبأعضاء اللجنة

السيد/مشعل عبداللـه الأنصاري

السيد/  عبد الرحمن حمد التركيت

السيد / خالد عدنان محمد

السيد/  أحمد عبد العزيز الفريح

عضو غير تنفيذيرئيس اللجنة

عضو غير تنفيذيعضو اللجنة

عضو غير تنفيذيعضو اللجنة

أمين السر

مهام وإنجازات اللجنة

 عدد الاجتماعات المنعقدة
2خلال السنة

التحقق من استمرار استقلالية عضو مجلس الإدارة المستقل -
مناقشة مقترحات مكافآت أعضاء مجلس الإدارة -

الإشرافٍ على عملية تقييم أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية -
مناقشة واعتماد تقرير اللجنة عن السنة المنتهية في 31-10-2024 -

متابعة سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية -
 تحديد المهارات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة وإجراء مراجعة سنوية

للاحتياجات ذات الصلة
-

 مراجعة معاير الترشح لعضوية مجلس الإدارة والتأكد من تطابق هذه المعايير
 مع المرشحين لعضوية مجلس الإدارة للدورة الجديدة، ورفع الأسماء المرشحة

.لمجلس الإدارة تمهيدا لعرضها على الجمعية العامة للشركة لاتخاذ القرار

-
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 تمكين أعضاء مجلس الإدارة من الحصول على المعلومات والبيانات بشكل دقيق وفي
الوقت المناسب

بشكل التنفيذية  الإدارة  على  الرقابي  دورهم  لأداء  الضرورية  المعلومات  جميع  الإدارة  مجلس  لأعضاء  الشركة   توفر 
كما المجلس.  سر  أمين  خلال  من  التنفيذية  الإدارة  مع  المجلس  أعضاء  يطلبها  اجتماعات  أي  ترتيب  يمكن   فعال. 
 يُشجَع الأعضاء، وخاصة المستقلين منهم، على زيارة الشركة سواء بحضور الإدارة العليا أو بدونها. بالإضافة إلى ذلك،
 إذا كان لدى أعضاء المجلس أي استفسارات حول المعلومات أو الوثائق، يحق لهم التنسيق مع أمين سر المجلس أولًا،

المطلوب بالإدارة  المعني  المدير  ومن ثم يتم ترتيب الاتصال مع 

القاعدة الثالثة
اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

الترشيحات لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

تقرير المكافآت المقدمة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية
 ملخص سياسة المكافآت والحوافز المتبع لدى الشركة وبشكل خاص ما يرتبط بأعضاء مجلس

الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء

-  2

-  2

- 1

- 1

-  3

-  3

-  4

هيئة عن  الصادرة  الشركات  حوكمة  تعليمات  في  المعتمدة  للمعايير  وفقاً  والمكافآت  الترشيحات  لجنة  تشكيل   تم 
أسواق المال، مع مراعاة الشروط التالية في اختيار أعضاء اللجنة

 سياسة المكافآت تعُد نظامًا يهدفٍ إلى تقديم التعويضات والحوافز وفقًا لمتطلبات حوكمة الشركات التي أصدرتها هيئة
 أسواق المال الكويتية. وتحُدد السياسة معدلات الرواتب المناسبة لمجموعات متنوعة من المسؤوليات والمهام، كما

تُنظم كيفية زيادة الرواتب عند تكليف الموظفين بمسؤوليات إضافية أو ترقيتهم إلى مناصب أعلى

الإدارة المقدمة لكل من أعضاء مجلس  المكافآت  الشركة لضمان تنافسية حزمة  المكافآت في   تم تصميم سياسة 
المكافآت هيكلية  تطوير  تم  كذلك،  بها.  والاحتفاظ  المؤهلة  الكفاءات  جذب  على  الشركة  قدرة  يعزز  مما   والموظفين، 

بحيث تتماشى مع مصالح الإدارة والمساهمين، مما يُسهم في تحقيق قيمة مضافة للشركة

تلتزم الشركة بالكشف عن تفاصيل سياسة المكافآت والمبالغ المدفوعة بما يتماشى مع إرشادات هيئة أسواق المال

تتألف اللجنة من ثلاثة أعضاء على ان تضم في عضويتها عضوا مستقلا

مراجعة معاير الترشح لعضوية مجلس الإدارة والتأكد من تطابق هذه المعايير مع المرشحين لعضوية المجلس

يرأس اللجنة عضو غير تنفيذي من مجلس الإدارة

وضع سياسات المكافآت بشكل واضح لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

يمكن لرئيس مجلس الإدارة أو الرئيس التنفيذي أن يكون أحد أعضاء اللجنة

ضمان توافق المكافآت مع مصالح المساهمين على المدى الطويل ضمن إطار رقابي مناسب
تقديم التوصيات بخصوص تعيين المناصب القيادية

وتعزيز المتميزين  الموظفين  على  والحفاظ  الإدارة  مجلس  لعضوية  الكفاءة  ذوي  من  أشخاص  اختيار  إلى  اللجنة   تهدفٍ 
ولائهم للشركة، بالإضافة إلى جذب ذوي الخبرات الفنية العالية لتعزيز التنافسية، من خلال القيام بالمهام التالية
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سياسة المكافآت في الشركة تستند إلى القواعد التالية

تفاصيل شرائح و أنواع المكافآت و المزايا المذكورة هي على سبيل المثال لا الحصر

717,50012,500 -----

المكافآت و المزايا لأعضاء مجلس الإدارة

المكافآت و المزايا من خلال الشركات التابعة المكافآت و المزايا من خلال الشركة الأم

إجمالي عدد
الأعضاء

 المكافآت و المزايا
الثابتة

التأمين الصحي

 المكافآت و المزايا
الثابتة

 المكافآت و المزايا
المتغيرة

 المكافآت و المزايا
المتغيرة

المكافآت
 التأمينمكافأت اللجانالسنوية 

الصحي
 الرواتب

الشهرية
 مكافأة
سنوية

 مكافأة
لجان

توافق مؤشرات الأداء الرئيسية مع الأهدافٍ الوظيفية لأعضاء مجلس الإدارة والموظفين1 -

ملاءمة السياسة لاستراتيجية الشركة وأهدافها على المدى القصير والطويل2  -
مراعاة طبيعة العمل وحجم المخاطر المرتبطة بالوظيفة إلى جانب خبرة ومؤهلات الأفراد3  -
ضمان توازن هيكل الرواتب بحيث يكون محفزًا لجذب الكفاءات دون مبالغة4  -
تنسيق إعداد السياسة بالتعاون مع لجنة الترشيحات5  -

مكافآت الإدارة التنفيذية والمدراء

 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

 تــم إعداد سياســة مكافــآت الإدارة التنفيذية والمــدراء بطريقة تحفزهــم لتحقيق أهدافٍ النمو علــى المدى الطويل عن
طريق ربط الحوافز بالأداء. كما تمنع السياسة الموظفين من الدخول في أي معاملات وترتيبات تضر بمصالح الشركة

 تضمــن هــذه السياســة أن تكون مكافآت أعضــاء مجلس الإدارة ضمن الســقوفٍ التي تضعهــا الجهات الرقابيــة. ويجوز
القيام عند  إضافية  مكافآت  تقاضي  المجلس  في  الآخرين  والأعضاء  الإدارة  مجلس  رئيس  ونائب  الإدارة  مجلس   لرئيس 
أي استحقاقات أتعاب نقدية ولا يقدم لهم  التنفيذيين عن طريق دفع  الإدارة غير   بمهام إضافية. ويكافأ أعضاء مجلس 

تقاعدية كما لا يتمتعون بأي برامج للمدفوعات بالأسهم إلا إذا كانت معتمدة من المساهمين
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أي انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة 
لا يوجد أي انحرافات

تفاصيل شرائح و أنواع المكافآت و المزايا المذكورة هي على سبيل المثال لا الحصر

اجمالي المكافآت والمزايا الممنوحة للتنفيذيين

المكافآت و المزايا من خلال الشركات التابعة المكافآت و المزايا من خلال الشركة الأم

إجمالي عدد
الأعضاء

المكافآت و المزايا الثابتةالمكافآت و المزايا الثابتة
 المكافآت

 و المزايا
المتغيرة

 المكافآت
 و المزايا

المتغيرة

 الرواتب
الشهرية

 الرواتب
الشهرية

 تذاكر
سنوية

 تذاكر
سنوية

 بدل
مواصلات

 بدل
مواصلات

 تأمين
صحي

 تأمين
صحي

بدل
سكن 

بدل
سكن 

 تأمين
حياة

 بدل
تعليم
الأبناء

 تأمين
حياة

 مكافأة
سنوية

 مكافأة
سنوية

7262,859165,000 10,92012,000----
 لا

يوجد
 لا

يوجد
 لا

يوجد
 لا

يوجد
 لا

يوجد
 لا

يوجد
 لا

يوجد

 التعهدات الكتابية من قبل كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بسلامة ونزاهة التقارير
المالية المعدة

وتعكس وشفافية،  بدقة  تعُرض  للشركة  المالية  البيانات  بأن  يقر  خطياً  التزاماً  الإدارة  لمجلس  التنفيذية  الإدارة   قدمت 
الدولية المحاسبة  لمعايير  وفقاً  إعدادها  تم  كما  التشغيلية،  العمليات  ونتائج  المالية  المعلومات  جميع  شامل   بشكل 
 المعتمدة من هيئة أسواق المال. ويشتمل التقرير السنوي المقدم إلى المساهمين على إقرار مكتوب من أعضاء مجلس

الإدارة يضمن صحة ونزاهة جميع البيانات المالية والتقارير المتعلقة بأنشطة الشركة

القاعدة الرابعة
ضمان نزاهة التقارير المالية
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تعهد مجلس إدارة شركة أركان الكويت العقارية للمساهمين
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لجنة التدقيق ولجنة إدارة المخاطر

تطبيق متطلبات تشكيل لجنة إدارة المخاطر

من (المعتمد  التنظيمي  هيكلها  يتضمن  المخاطر.  لإدارة  مستقلة  وحدة  تشكيل  متطلبات  بتطبيق  الشركة   تلتزم 
دون بمهامها  للقيام  التامة  بالاستقلالية  وتتمتع  المخاطر،  لجنة  تتبع  المخاطر  بإدارة  مختصة  وحدة  الإدارة)   مجلس 
وفقًا المخاطر  نزعة  وتحديد  المخاطر  سجل  لتطوير  متخصصة  استشارية  بشركة  الاستعانة  تم  وقد  مالية.   صلاحيات 

لإطار عام محدد

القاعدة الخامسة
وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية

-  

متطلبات تشكيل لجنة التدقيق

اللجنة ميثاق  في  لها  الممنوحة  الصلاحيات  على  بناءً  إنشاؤها  وتم  أعضاء،  ثلاثة  من  والمخاطر  التدقيق  لجنة   تتألف 
 والمتطلبات المنصوص عليها في قواعد حوكمة الشركات. تضطلع اللجنة بمسؤولية فحص وتحليل جميع البيانات،
تعتبرها أخرى  أي موضوعات  إلى  إضافة  المخاطر،  وإدارة  الشركة  بأنشطة  المرتبطة  والمراسلات   والتقارير، والسجلات، 

ضرورية. ويضمن مجلس الإدارة توفير الاستقلالية الكاملة للجنة وأعضائها لضمان أداء مهامهم بحرية تامة

-  

-  

نزاهة واستقلالية مراقب الحسابات الخارجي

الاختلافات بين قرارات مجلس الإدارة وتوصيات لجنة التدقيق والمخاطر

في مقيداً  يكون  أن  على  التأكيد  مع  الإدارة،  مجلس  على  لعرضه  الخارجي  الحسابات  مراقب  ترشيح  التدقيق  لجنة   تتولى 
 السجلات الرسمية للهيئة. يتم التحقق من كونه مستقلًا عن الشركة وأعضاء مجلس إدارتها. يمُنح مراقب الحسابات
اجتماع بحضور  يلتزم  كما  الإدارة،  لمجلس  السنوي  التقرير  تقديم  قبل  التدقيق  لجنة  مع  نظره  وجهات  مناقشة   حرية 

الجمعية العامة لعرض تقريره على المساهمين، مع تسليط الضوء على أي تحديات أو تدخلات واجهها أثناء عمله

لم يرُصد أي اختلافٍ أو تعارض بين توصيات لجنة التدقيق والمخاطر والقرارات الصادرة عن مجلس الإدارة خلال عام 2024

المحاسبية المعايير  مناقشة  أجل  من  للحسابات  الخارجيين  المراقبين  مع  منتظم  بشكل  اللجنة  اجتماعات   تعُقد 
ومراجعة القوائم المالية

 مراجعة القدرة الإجمالية على تحمل المخاطر والنزعة إلى المخاطر وصياغة الإطار العام، والتوصية بذلك لمجلس1 -
الإدارة

 الإشرافٍ على استراتيجيات وإجراءات إدارة المخاطر، بما في ذلك المخاطر الاستراتيجية والتشغيلية والتنظيمية،2  -
ومخاطر السوق، والسيولة، وغيرها

مراقبة عمليات تخطيط وتقييم رأس المال3  -

متابعة سمات المخاطر بانتظام لضمان الالتزام بالإطار العام للمخاطر4  -

تعزيز الوعي بالمخاطر بين موظفي الشركة5  -

تقديم تقارير دورية حول المخاطر لمجلس الإدارة7  -

مراجعة القضايا التي ترفعها لجنة التدقيق8  -

 قام مجلس الإدارة بتشكيل لجنة لإدارة المخاطر مكونة من ثلاثة أعضاء. توفر اللجنة الموارد والأنظمة اللازمة للوحدة،
 وتراجع آليات تقييم المخاطر ونقاط الضعف وتقدم توصياتها حول الهيكل التنظيمي للوحدة قبل اعتماده. تشمل مهام

اللجنة ما يلي
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 يؤمن مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وجميع موظفي الشركة بأهمية السلوك المهني والأخلاقي كأحد العوامل الأساسية
 لنجاح الشركة في تحقيق أهدافها. بناءً على هذا الإيمان، تم اعتماد سياسة من قبل مجلس الإدارة لتحديد معايير السلوك
 المهني والأخلاقي في الشركة، والتي تتضمن معايير السلوك وأدوار المسؤوليات التي تقع على عاتق الشركة، مجلس الإدارة،
 الإدارة التنفيذية، والموظفين. كما تم وضع سياسة خاصة بالإبلاغ، تم اعتمادها من قبل مجلس الإدارة، لتوفير آلية تمكن
 الموظفين وأصحاب المصلحة من الإبلاغ عن أي ممارسات غير سليمة أو مواقف تثير الشكوك، مع توفير ترتيبات تضمن

إجراء تحقيق مستقل

أعلى درجات والنزاهة، بهدفٍ تحقيق  والمساواة،  العدالة  أن تكون على أسس من  إلى  تعاملاتها  الشركة في جميع   تسعى 
المال، إضافة المصالح وفقًا لمتطلبات هيئة أسواق  السبب، تم تطبيق سياسة تعارض   الشفافية والموضوعية. ولهذا 
 إلى تبني مجموعة من الإجراءات المنظمة لحالات الإفصاح عن تعارض المصالح المحتمل وآليات التعامل معه. وتتحمل
 لجنة التدقيق والمخاطر، ممثلة في رئيس اللجنة، المسؤولية العامة عن هذه السياسة، والتي تشمل مراقبة ومراجعة
 تنفيذ السياسات والإجراءات المحددة. ومع ذلك، يجوز للجنة تفويض المسؤوليات اليومية المتعلقة بالإشرافٍ على الامتثال

والتنفيذ إلى أحد المسؤولين في الشركة

ميثاق السلوك المهني والقيم الأخلاقية

الحد من تعارض المصالح 

القاعدة السادسة
تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية

أنظمة الرقابة الداخلية

تطبيق متطلبات تشكيل إدارة مستقلة للتدقيق الداخلي

وكفاءة البيانات  ودقة  المالي  المركز  سلامة  لضمان  الأنشطة  جميع  يغطي  متكامل  رقابة  نظام  على  الشركة   تعتمد 
 العمليات. يقوم مجلس الإدارة بتطوير هذه الأنظمة باستمرار، ويتم مراجعتها سنويًا من قبل جهة تدقيق مستقلة وفقًا
 لمتطلبات هيئة أسواق المال. تتضمن المراجعة فحص السجلات وتقييم الضوابط المتعلقة بالحوكمة، والرقابة المالية

وتكنولوجيا المعلومات، وإدارة المخاطر، وغيرها

 تم تعيين مكاتب تدقيق مستقلة لتقييم نظم الرقابة الداخلية وإعداد تقارير دورية، ويتم تقييم إدارة التدقيق الداخلي كل
ثلاث سنوات

 يعكس الهيكل التنظيمي للشركة ضوابط واضحة للفصل بين السلطات والمسؤوليات، ويعزز التوقيع المزدوج لضمان
الشفافية وعدم تعارض المصالح

 تتبع إدارة التدقيق الداخلي لجنة التدقيق لضمان استقلاليتها الفنية. يتم تعيين مديرها من قبل مجلس الإدارة بناءً على
توصية اللجنة، مع تحديد مهامها ومسؤولياتها بما يتماشى مع أفضل الممارسات والمعايير الرقابية

سياسة الإفصاح والشفافية
 قام مجلس الإدارة بتطوير سياسات وأنظمة خاصة بالإفصاح والشفافية تهدفٍ إلى تحقيق العدالة والنزاهة، ومنع تعارض
المعلومات عن  الشركة  إفصاح  عملية  تنظيم  إلى  السياسات  هذه  تسعى  الداخلية.  المعلومات  واستغلال   المصالح 
2024، عملت الشركة على  الجوهرية، وتوفير آلية واضحة للإعلان عنها بما يتماشى مع تعليمات الحوكمة. في عام 
 إفصاح البيانات والمعلومات الأساسية لجميع المساهمين والمستثمرين من خلال وسائل الإفصاح المناسبة وبشكل
 منتظم وفي التوقيت المناسب. كما يوجد لدى الشركة وحدة مستقلة تهتم بشؤون المستثمرين، وتكون مسؤولة

عن توفير المعلومات والتقارير اللازمة للمستثمرين باستخدام وسائل الإفصاح المتعارفٍ عليها

القاعدة السابعة
الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

-  
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سجل الإفصاح وشؤون المستثمرين
البيانات التنفيذية بالشركة، ويتضمن كافة  التي يقدمها أعضاء مجلس الإدارة والإدارة   يوجد سجل خاص بالإفصاحات 
 والمعلومات التي يجب الإفصاح عنها وفقًا للقوانين والتعليمات المعمول بها وسياسات الشركة. يشمل السجل أيضًا
 البيانات المتعلقة بالمكافآت، الرواتب، الحوافز، والمزايا المالية الأخرى، والتي يتم تضمينها في التقرير السنوي المقدم
 للجمعية العامة. كما يتضمن السجل جميع المعلومات المتعلقة بالإفصاحات الواردة وفقًا للكتاب العاشر من اللائحة
الاطلاع المعنية  للأطرافٍ  ويحق  الجديدة،  الإفصاحات  على  بناءً  بالتعديل  السجل  يلتزم  المال.  أسواق  لهيئة   التنفيذية 

عليه خلال ساعات العمل الرسمية

-  

-  

وحدة تنظيم شؤون المستثمرين
 تلتزم الشركة بوضع سياسات وإجراءات تضمن تمثيلها العادل بحيث يكون المستثمرون الحاليون والمحتملون على
 دراية تامة بالقرارات الاستثمارية. تتمتع وحدة شؤون المستثمرين في الشركة بالاستقلالية الكافية، حيث تعمل على

تقديم البيانات والمعلومات والتقارير بشكل دوري ودقيق، عبر قنوات الإفصاح المتعارفٍ عليها، وفي الوقت المناسب

تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات

الإفصاح. عمليات  في  مكثف  بشكل  واستخدامها  المعلومات  لتكنولوجيا  التحتية  البنية  تعزيز  على  الشركة   تعمل 
التي تمكن المساهمين المعلومات والبيانات  الذي يعرض جميع   كما تم إنشاء قسم مخصص لحوكمة الشركات، 
 والمستثمرين من ممارسة حقوقهم بشكل فعال وتقييم أداء الشركة. يعد الموقع الإلكتروني للشركة جزءًا من آلية

الإفصاح، بالإضافة إلى التقارير السنوية، البيانات المالية، والإيضاحات، والمعلومات المتعلقة بأنشطة الشركة

-  

الدقة والمتابعة المستمرة للبيانات الخاصة بالمساهمين

 تعمل الشركة على الوفاء بالتزاماتها تجاه مساهميها من خلال اعتماد أفضل الممارسات في حوكمة الشركات، حيث
 تؤمن بأن الإدارة الحكيمة والشفافة تساهم في زيادة قيمتها. وتحرص الشركة على ضمان معاملة جميع المساهمين
بتطبيق صارمًا  التزامًا  الشركة  تلتزم  كما  معلومات.  أو  حقوق  أي  حجب  عن  تمامًا  الامتناع  مع  تفرقة،  دون  عادل   بشكل 
حقوق صون  إلى  تهدفٍ  الإدارة  مجلس  من  ومعتمدة  واضحة  سياسة  ولديها  العلاقة.  ذات  التنظيمية  واللوائح   القوانين 
السياق، لضمان منح كافة فئات المساهمين التنفيذية في هذا  الإدارة والإدارة   المساهمين وتحدد مسؤوليات مجلس 
أعضاء لمساءلة  الفرصة  وإتاحة  التصويت  بحقوق  المرتبطة  المعلومات  وتوفير  المتساوية،  والمعاملة  الحقوق   نفس 

مجلس الإدارة عن مهامهم

القاعدة الثامنة
احترام حقوق المساهمين

 تحتفظ الشركة بسجل مُخصص لمساهميها لدى وكالة المقاصة، مما يتيح للمساهمين إمكانية الاطلاع عليه متى
 شاءوا. وتلتزم الشركة بتأمين البيانات الواردة فيه وحمايتها وفق أعلى مستويات السرية والأمان بما يتماشى مع القوانين

والضوابط المعمول بها

عمليات في  والمشاركة  العامة  الجمعية  اجتماعات  لحضور  المساهمين  إلى  رسمية  دعوات  بإرسال  الشركة   تقوم 
الرسمية الصحف  الإعلان عنها في  الزمان والمكان، ويتم  الدعوة تفاصيل عن  المطروحة. تشمل  القرارات   التصويت على 
 لدولة الكويت. كما يتمتع المساهمون بحق توكيل شخص آخر للحضور نيابةً عنهم وفقًا لتفويض تصدره الشركة. علاوة
المالية بفترة المالي، والبيانات  المدقق  الإدارة، وتقرير  العامة، وتقرير مجلس  الجمعية   على ذلك، يتم توفير جدول أعمال 

زمنية كافية قبل موعد الاجتماع

توفير سجل خاص بالمساهمين لدى وكالة المقاصة

ضمان حماية حقوق المساهمين وتشجيع مشاركتهم الفعّالة في الاجتماعات العامة
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آليات وسياسات لضمان حماية حقوق أصحاب المصالح

تحفيز أصحاب المصالح على متابعة نشاطات الشركة والمشاركة فيها

القاعدة التاسعة
إدراك دور أصحاب المصالح

احتمالات تقليل  المصالح وحماية حقوقهم، مع  العلاقة مع أصحاب  لتعزيز  وآليات مصممة  الشركة سياسات   اعتمدت 
العمل قانون  مثل  الصلة،  ذات  الكويتية  للقوانين  وفقًا  المصالح  أصحاب  حقوق  بمراعاة  الشركة  تلتزم  المصالح.   تضارب 
التعويض على  الحصول  السياسات  هذه  تتيح  كما  التعاقدية.  الالتزامات  جانب  إلى  التنفيذية،  ولائحته  الشركات   وقانون 
 المناسب عند انتهاك الحقوق. ولتيسير الإبلاغ عن السلوكيات غير الأخلاقية أو المخالفات، توفر الشركة قنوات آمنة تضمن

سرية التبليغ وحماية المبلغين من أي أذى. ومن بين السياسات المطبقة

 وفق دليل سياسة الشركة لحماية حقوق المساهمين، يتمتع كافة مساهمي الشركة بحقوق واضحة وشاملة، منها
 تسجيل قيمة الأسهم في دفاتر الحسابات، ونقل وتحويل ملكيتها، وتلقي توزيعات الأرباح، والاستفادة من حصتهم في
 أصول الشركة عند تصفيتها، والاطلاع على المعلومات والبيانات حول أنشطتها واستراتيجياتها التشغيلية والاستثمارية
 في وقت ملائم، والمشاركة في اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين والتصويت على قراراتها، وانتخاب المديرين،

ومراقبة أداء الشركة ومجلس الإدارة، ومساءلتهم والإدارة التنفيذية في حال إخلالهم بالواجبات المكلفين بها

سياسة حماية أصحاب المصالح

سياسة إدارة تضارب المصالح

سياسة الإبلاغ عن الانتهاكات

سياسة التعامل مع الأطرافٍ ذات الصلة

مع يتفق  بما  العامة  الجمعية  اجتماعات  تنظيم  يتضمن  المساهمين  حقوق  حماية  في  منهجاً  الأرجان  شركة   تتبنى 
 متطلبات قانون الشركات ولوائح الحوكمة، فيما يتعلق بإعلان الجدول المقرر للاجتماع في الصحف ومراسلة الدعوات
في حقوقهم  ممارسة  من  المساهمون  ليتمكن  للمقاصة،  الكويتية  والشركة  الإلكتروني  البريد  عبر   للمساهمين 
 المناقشة والتصويت. تقدم الشركة المواد والبيانات مسبقاً للمساهمين، مع فرصة مناقشة القضايا وتوجيه الأسئلة،

وتكفل للمساهمين حق التصويت بدون أي عوائق

-  

-  

-  
-  

-  

-  

آليات تقييم أداء أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء الإدارة التنفيذية
المنبثقة منه الترشيحات والمكافآت وتحت إشرافٍ مجلس الإدارة بتقييم فعالية أعضاء المجلس واللجان   تقوم لجنة 

وحجم مشاركتهم في تحقيق الأهدافٍ

تطبيق آليات التدريب المستمر لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

القاعدة العاشرة
تعزيز وتحسين الأداء

لتعزيز مستمر  بشكل  متخصصة  ودورات  تدريبية  بفرص  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  بتزويد  الشركة   تلتزم 
مع بالتعاون  الشركة  قامت   ،2024 عام  خلال  الإداري.  الأداء  كفاءة  تحسين  في  يسهم  مما  ومعارفهم،   مهاراتهم 

مؤسسات تدريبية لتنظيم برامج متعلقة بالاستدامة
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تعزيز القيم المؤسسية لدى الموظفين

 وضع مجلس الإدارة معايير القيم الأخلاقية وآليات لتعزيز ثقافة الالتزام بالقوانين، مع تواصل مستمر مع الموظفين لزرع
 الركائز الاستراتيجية. يتم إعداد دليل للموظفين لتعريفهم بحقوقهم وواجباتهم، الأمر الذي يعزز من دورهم في تقديم

أفضل الخدمات وتحقيق الأهدافٍ المشتركة
 ولتأكيد دور مجلس الإدارة في خلق القيم المؤسسية، طورت الشركة تقريرًا متكاملًا يرفع لمجلس الإدارة ويتضمن أبرز

خصائص قواعد الحوكمة
عبر بالإفصاحات  سجلًا  وتوفر  الرقابية  للجهات  الإفصاح  خلال  من  بشفافية  المالية  وبياناتها  مشاريعها  الشركة   تعرض 
 موقعها الإلكتروني، إضافة إلى تقارير دورية داخلية وخارجية عبر بوابة إلكترونية خاصة، مما يخدم جميع الجهات على المدى

القصير والطويل

دورة المجلس الاستراتيجي

دور المجلس الرقابي

مبادرات التدريب والتطوير 

 دور المجلس القيادي

علاقة المجلس بالإدارة التنفيذية وسبل الاتصال ورفع التقارير

المسؤولية الاجتماعية والمساهمين وأصحاب المصالح

مؤهلات الأعضاء والحضور والمشاركة وكفاية الاجتماعات

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

 وذلك من خلال منهجية التقييم الذاتي والشامل التي تم تطويرها لتقييم فعالية كل عضو. العناصر التي استندت عليها
عملية التقييم تتضمن

التوازن بين أهداف الشركة والمجتمع

برامج وآليات لتعزيز العمل الاجتماعي

مستدام عمل  نموذج  على  تعتمد  حيث  للنجاح،  أساسي  عنصر  هو  الاجتماعية  بالمسؤولية  التزامها  أن  الشركة   ترى 
 يخلق قيمة من خلال بناء علاقات طويلة الأمد مع العملاء وأفراد المجتمع. المسؤولية الاجتماعية للشركة تُترجم
 في قيمها الجوهرية، وهي جزء لا يتجزأ من تطوير المنتجات وتقديم الخدمات بما يتوافق مع أهدافها. تؤمن الشركة
الإطار، ساهمت المجتمع. في هذا  لبناء  الاجتماعية ليست مجرد مساهمة تطوعية، بل هي أساس  المسؤولية   بأن 

الشركة خلال العام في دعم جمعيات النفع العام
بين التوازن  تحقيق  إلى  تهدفٍ  الإدارة،  مجلس  من  معتمدة  الاجتماعية  للمسؤولية  واضحة  سياسة  الشركة   وتتبنى 
خلق في  المساهمة  عبر  المستدامة  التنمية  تحقيق  إلى  السياسة  هذه  تسعى  المجتمع.  واحتياجات  الشركة   مصالح 

فرص عمل، تقليل البطالة، واستخدام الموارد بكفاءة

 تحرص الشركة على لعب دور فعال في دعم المجتمع الكويتي من خلال برامج وحملات متنوعة، مع التركيز على تمكين
 الشباب وتشجيعهم على التطوع. وتشمل الجهود توفير فرص تدريب للكوادر الوطنية لاكتساب الخبرات العملية. ومن

الأمثلة على مساهماتها الاجتماعية

القاعدة الحادية عشر
المسؤولية الاجتماعية

-  

إفطار صائم بالتعاون مع البنك الكويتي للطعام والاغاثة

 يوم الفاعليات المفتوح لموظفي الشركة -ابريل 2024

كما تعمل الشركة على دعم وتشجيع العمالة الوطنية لتعزيز كفاءتهم وقدرتهم التنافسية

-  
-  
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تقرير  لجنة التدقيق
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المالية التقارير  إعداد  بعملية  الخاصة  الإشرافية  مسئولياته  أداء  في  الإدارة  مجلس  مساعدة  على  التدقيق  لجنة   تقوم 
السلوك بالقوانين والأنظمة وقواعد  الالتزام  الخاصة بمراقبة  الشركة  التدقيق وإجراءات  الداخلي وعملية  الرقابة   ونظام 
 المهني وادارة المخاطر. تتألف اللجنة من ثلاثة أعضاء من بينهم عضو مستقل، وتقوم اللجنة بمراجعة الأمور المحاسبية
والإصدارات تقديرية  أحكاماً  تتضمن  التي  والمجالات  المعتادة  وغير  المعقدة  المعاملات  ذلك  في  بما  الهامة   والتقارير 
 المهنية والرقابية، وفهم مدى تأثيرها على البيانات المالية المجمعة وإبداء الرأي ورفع التوصيات إلى مجلس الإدارة، كما
إدارة الشركة ومراقب الحسابات الخارجي المستقل بما في ذلك أي صعوبات تواجهها. التدقيق مع   تقوم بمراجعة نتائج 
 وتقوم بمراجعة البيانات المالية المجمعة بشكل دوري قبل تقديمها إلى مجلس الإدارة، وتقديم آرائها وتوصياتها في هذا
 الشأن إلى مجلس الإدارة بهدفٍ ضمان شفافية وعدالة التقارير المالية. كما تقوم اللجنة بمراجعة نتائج التدقيق الداخلي و

تقارير المخاطر ومتابعة نتائج التقارير مع إدارة الشركة والمدقق الداخلي ومستشاري المخاطر

و الخارجي  الحسابات  مراقب  وعزل  تعيين  بخصوص  الإدارة  مجلس  إلى  التوصيات  رفع  مسئولية  التدقيق   لجنة   تتولى 
 المدقق الداخلي و في حال قررت اللجنة وجود حاجة لتغيير مراقب الحسابات الخارجي او المدقق الداخلي ، سوفٍ ترفع اللجنة

توصياتها بذلك مع معايير الإختيار

تقرير  لجنة التدقيق والمخاطر
شركة أركان الكويت العقارية 2024

ومن مهام اللجنة

حل أي خلافات بين إدارة الشركة ومدققي الحسابات أو مستشاري المخاطر

الموافقة مسبقاً على كافة خدمات التدقيق وغيرها من الخدمات

تعيين مستشار أو محاسبين مستقلين أو غيرهم لتقديم المشورة إلى الشركة أو المساعدة في إجراء تحقيق

اللجنة طلبات  تلبية  في  بالتعاون  الموظفين  لجميع  الإيعاز  ويتم  الموظفين  من  اللجنة  تحتاجها  معلومات  أي   طلب 
الخارجي المستشار  أو  المستقل  الخارجي  الحسابات  الشركة ومراقب  الخارجية، والاجتماع مع مسئولي   أو مع الأطرافٍ 

حسب ما تقتضي الحاجة

تقييم مدى كفاءة أنظمة الرقابة الداخلية المطبقة في الشركة وإعداد تقرير مراجعة الرقابة الداخلية

رفع تقارير منتظمة إلى مجلس الإدارة عن أعمال اللجنة والمسائل المتعلقة بها والتوصيات ذات الصلة 

المستقل الخارجي  الحسابات  التدقيق ومراقب  المسئول عن  أو  الداخلي  التدقيق  إدارة  بين  اتصال مفتوحة   توفير قناة 
ومجلس الإدارة

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  
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يتبع تقرير  لجنة التدقيق



2024

بشأنها التوصية  و  الرأي  ابداء  و  المالية  القوائم  مراجعة  خلال  من  المالية  التقارير  عدالة  و  شفافية  و  سلامة   ضمان 
لمجلس الادارة

للتأكد من ادائهم  و متابعة  المخاطر  الخارجيين و مستشارين  الحسابات  بتعيين مراقيبي  الإدارة   التوصية لمجلس 
عدم قيامهم بتقديم خدمات الى الشركة عدا الخدمات التي تقتضيها مهنة التدقيق

 الإشرافٍ على أعمال التدقيق الداخلي بما في ذلك مراجعة خطط التدقيق الداخلي و نتائج تقارير التدقيق الداخلي، والتأكد
انه قد تم اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة بشأن الملاحظات الواردة في هذه التقارير

 الإشرافٍ على أعمال مستشارين المخاطر بما في ذلك مراجعة نتائج تقارير المخاطر ، والتأكد انه قد تم اتخاذ الإجراءات
التصحيحية اللازمة بشأن الملاحظات الواردة في هذه التقارير

مراجعة السياسات و الإجراءات الداخلية لإدارات الشركة و ضمان التزام الشركة بمتطلبات الجهات الرقابية

 دراسة السياسات المحاسبية المتبعة و ابداء الرأي و التوصية لمجلس الإدراة بشأنها

-  

-  

-  

-  

-  

-  

انجازات اللجنة

تلخيص عن إجتماعات لجنة التدقيق و المخاطر

إجتماع 7إجتماع 1
27/01/202402/09/2024 13/03/202411/09/2024 17/04/202410/10/2024 16/05/202407/11/2024 29/05/202416/01/2025 05/08/202420/01/2025

إجتماع 10إجتماع 4 إجتماع 12إجتماع 11إجتماع 5 إجتماع 6 إجتماع 9إجتماع 3 إجتماع 8إجتماع 2 اسم العضو

رئيس اللجنةأحمد عبد العزيز الفريح

عضو اللجنةمشعل العنزي

عضو اللجنةمحمد الغيث الطيار

أمين السرياسر الناطور

الصفة
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كلمة رئيس مجلس الإدارة



2024

السادة / مساهمو شركة أركان الكويت العقارية الكرام
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

على والإمتنان  الشكر  آيات  بأسمى  الإدارة  مجلس  أعضاء  جميع  وباسم  بإسمي  لكم  أتقدم  أن  كلمتي  بداية  في   يسرني 
 ثقتكم ودعمكم المستمر لمجلس الادارة وتقديركم للجهود التي يقوم بها مجلس الادارة والإدارة التنفيذية للوصول

.بشركتكم إلى مصافٍ الشركات العقارية على مستوى دولة الكويت

 لقد كانت السنة الماضية سنة مميزة في تاريخ شركة أركان الكويت العقارية، حققت خلالها الشركة انجازات كبيرة بنهاية
كويتي، دينار  مليون   1.583 بلغت  صافية  أرباحاً  تحقيق  عن  أثمرت  والتي   ،2024 اكتوبر   31 في  المنتهية  المالية   السنة 
1.05 فلس فلس مقارنه ب   6.3 إلى  السابقة، كما وارتفعت ربحيه السهم  بالسنة  %497 مقارنة   وبنسبه نمو بلغت 

للعام السابق، فيما بلغ اجمالي حقوق المساهمين بنهاية العام الماضي نحو 47 مليون ديناركويتي

 ولم تأت تلك الانجازات والأرباح التي حققتها الشركة من فراغ، وإنما كانت نتيجة جهد ومثابرة بذلها مجلس الادارة والإدارة
 التنفيذية للشركة، وتنفيذاً للإستراتيجية التي وضعها مجلس الادارة والتي آتت ثمارها خلال السنة الماضية على حسب ما

هو مخطط لها، وذلك كله بفضل الله ثم جهود الادارة التنفيذية للشركة

 ولا يسعني في ختام كلمتي هذه، إلا أن أرفع أسمى آيات الأمتنان إلى سمو أمير البلاد الشيخ مشعل الأحمد الجابر الصباح
 (حفظه الله)، وإلى سمو ولي عهده الامين، سائلًا المولى عز وجل أن يحفظ الكويت وشعبها من كل مكروه، وأن يديم علينا

نعمة الامن والامان

،والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته
رئيس مجلس الإدارة

فهد عبدالرحمن المخيزيم
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تقرير هيئة الرقابة الشرعية



2024
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يتبع تقرير هيئة الرقابة الشرعية
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2024
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يتبع تقرير هيئة الرقابة الشرعية



37

2024

37



38

 كلمة نائب رئيس مجلس الإدارة
و الرئيس التنفيذي



2024

السادة/ مساهمين شركة أركان الكويت العقارية الكرام
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، وبعد

 إنه لمن دواعي سرورنا أن نضع بين أيديكم التقرير السنوي والبيانات المالية لشركة أركان الكويت العقارية عن السنة المالية المنتهية
 في31 أكتوبر 2024،  والذي يحمل بين طياته أخباراً إيجابية ومبشرة حققتها الشركة خلال العام الماضي في إطار استراتيجيتها للنمو

والتطور.

 وعلى الرغم من أن العام الماضي كان عاماً مليئاً بالتحديات الإقتصادية المتلاحقة، سواء على صعيد المنطقة الخليجية أو العربية، إلا
أن شركتكم واصلت أدائها المتميز الذي تكلل بتحقيق قفزة كبيرة في نتائجها المالية والتشغيلية على حد سواء.

 لقد استمرت “أركان” وكما هي عادتها في تحقيق الإنجازات والنتائج المالية المرضية خلال العام 2024، حيث بلغت إيراداتها التشغيلية
مبلغاً وقدره 9 ملايين دينار مقارنة بالفترة نفسها من العام الماضي والتي بلغت آنذاك 7.8 مليون دينار، وبنسبة نمو بلغت 16%.

مساهمونا الكرام

 لقد شهد العام الماضي العديد من الانجازات، كان أبرزها الانتهاء من الخطوات الاساسية لاندماج “أركان” والشركة الأولى للاستثمار
العقاري، ما يتوقع أن ينتج عنه زيادة في رأس المال وبالتالي استمرار النمو بشكل متواصل على المدى القريب

 وفي ذات العام، تمكنت الشركة من تملك عقار بقيمة 6.9 مليون دينار، كما نجحت في توقيع عقد             جديد في مدينه صباح
 الاحمد لإنشاء وتشييد مشروع ”أركان                  ” على مساحة 20.200 متر مربع، والذي سيكون بمثابة مشروع فريد وعلى مستوى
العقارات ادارة  إلى أنشطة ترفيهية عديدة، كما نجحت كذلك بتجديد عقد   عالي من الجودة، يضم أنشطه تجارية متنوعة، بالإضافة 

التجارية التابعة للأمانة العامة للأوقافٍ.
كانوا جهات حكومية أو شركات أو حتى أفراد، الأمر الذي حافظ على حجم المحفظة العقارية التي تديرها الشركة إلى نحو 540  سواء
 مليون دينار بنهاية السنة المالية المنتهية في 2024، كما وأن الشركة ما زالت مستمرة في توسيع قاعدة هذه المحفظة من خلال
 التوسع في عمل إدارة عقارات الغير، وذلك من خلال مواصلة دراسة المشاريع الجديدة التي كان من بينها التأهل لإدارة مشروع تصميم

وإدارة وتشغيل وتطوير أسواق المباركية، فضلًا عن الدخول في مشاريع             التي ستطرحها الحكومة خلال العام الحالي.

 لا يفوتني في نهاية كلمتي أن أتقدم لكم جميعاً بالشكر الجزيل على دعمكم المتواصل للشركة، كما ولا يفوتني أن أتقدم بالشكر
التي “أركان”  استراتيجية  تنفيذ  أجل  بالنهار من  الليل  يواصل  الذي  العقارية،  الكويت  أركان  والتنفيذي في شركة  الاداري  للجهاز   كذلك 
إليها شركتكم على كافة التي وصلت  المرموقة  إلى تحقيق طموحات كافة المساهمين، والحفاظ على السمعة والمكانة   تهدفٍ 

المستويات.ب

وتفضلوا بقبول خالص التقدير والاحترام
نائب رئيس مجلس الإدارة و المدير التنفيذي

عبدالرحمن حمد التركيت

39

 نـائب رئيس مجلس الإدارة و الرئيس التنفيذي 

BOT         

BOT         

PARK   



40

الإدارة التنفيذية



2024

ا�دارة التنفيذية

خالد عدنان محمد
مدير أول -إدارة الموارد البشرية

والشؤون ا�دارية

عبدالرحمن عبدا� الوهيبي
رئيس وحدة الحوكمة و ا�لتزام

 و علاقات المستثمرين

فاطمة طارق رزوقي
مدير اول- ل�ستثمارات و تطوير الاعمال

انس علي العويدات
مدير أول ل�دارة المالية

عبدالرحمن حمد التركيت
نائب رئيس مجلس ا�دارة و الرئيس التنفيذي

براك جمال المزيرعي
نائب الرئيس التنفيذي

ياسر الناطور
المدير التنفيذي - القطاع المالي 
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 البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 اكتوبر 2024 مع
 تقرير مراقب الحسابات المستقل
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