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مجلس الإدارة
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تقرير الحوكمـة

 

القاعدة الأولى
بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة

 تصنيف العضوالاسم
(تنفيذي/ غير تنفيذي/ مستقل)

أمين سر 

 المؤهل العلمي
 والخبرة العملية

 تاريخ الانتخاب/
تعيين أمين السر

 رئيس مجلس الإدارة ممثل عنفهد عبد الرحمن المخيزيم
شركة بي ان كي القابضة

 ماجستير إدارة أعمال
خبرة 27 سنة

 نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس
 التنفيذي ممثل عن شركة بي ان

كي كابيتال للتجارة العامة

 بكالوريوس إدارة أعمال
خبرة 16 سنوات

 غير تنفيذي ممثل عن شركة
الخير العالمية لبيع وشراء الأسهم

 بكالوريوس إدارة أعمال
خبرة 23 سنة

 غير تنفيذي ممثل عن الشركة
الأولى للاستثمار

بكالوريوس علوم إدارية/
تمويل خبرة 20 سنة

 غير تنفيذي ممثل عن الشركة
الأولى للاستثمار

 بكالوريوس علوم الوراثة
والعلوم

البيولوجية 20 سنة 

 غير تنفيذي ممثل لشركة الخير
العالمية لبيع وشراء الأسهم

 ماجستير في القيادة والعلوم
العسكرية خبرة 23 سنة

 ماجستير تمويل إسلاميغير تنفيذي مستقل
خبرة 16 سنة

 بكالوريوس محاسبة موظف / أمين السر
 خبرة 27 سنة

عبد الرحمن حمد التركيت

وليد أحمد المطوع

محمد غيث الطيار

مشعل عبدالرحمن العنزي

مشعل عبد الله الأنصاري 

أحمد عبد العزيز الفريح

خالد عدنان شراب

08 ديسمبر 2021

08 ديسمبر 2021

08 ديسمبر 2021

08 ديسمبر 2021

08 ديسمبر 2021

08 ديسمبر 2021

08 ديسمبر 2021

08 ديسمبر 2021
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لمحاضر خاصة  وسجلات  الشركة  إدارة  مجلس  اجتماعات  لمحاضر  خاص  سجل  بإعداد  الإدارة  مجلس  سر  أمين   يقوم 
 اجتماعات اللجان المنبثقة عن المجلس، ويحتوي كل سجل على معلومات جدول أعمال كل اجتماع وتاريخه ومقر الانعقاد
إعداد ملفات خاصة تحفظ السنة. كذلك تم  اجتماع برقم مسلسل حسب  الاجتماع، ويحفظ كل  بداية ونهاية   وتوقيت 
 فيها محاضر الاجتماعات وما يتم فيها من مناقشات ومداولات. يتم تزويد أعضاء المجلس واللجان بجدول الأعمال معززا
 بالوثائق المرتبطة به، وذلك قبل وقت كاف يسمح للأعضاء بدراسة بنود جدول الأعمال، ويتم توقيع محاضر الاجتماع من

.كل الحاضرين، والاجتماعات التي تتم بالتمرير يتم توقيع محاضرها من الجميع الأعضاء

.يعمل أمين السر على حسن التنسيق وتوزيع المعلومات فيما بين الأعضاء وبين أصحاب المصالح الأخرين 

نبذة عن كيفية تطبيق متطلبات التسجيل والتنسيق وحفظ محاضر الاجتماعات للمجلس

اقرار الأعضاء المستقلين   اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام  2023

 إجتماع
1

19/12/202215/02/202314/3/202331/05/202314/06/202311/09/202324/12/2023 03/07/202308/11/202328/12/2023

إجتماع
 4

 إجتماع
5

 إجتماع
7

 إجتماع
9

 إجتماع
6

 إجتماع
8

 إجتماع
10

 إجتماع
3

 إجتماع
2 اسم العضو

فهد عبدالرحمن المخيزيم

عبدالرحمن حمد التركيت

أحمد عبدالعزيز الفريح

 محمد غيث محمد الطيار

 مشعل عبدالرحمن العنزي

 مشعل عبدالله الأنصاري

 وليد  أحمد المطوع

خالد عدنان شراب

رئيس مجلس الإدارة

نائب رئيس مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة- مستقل

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

أمين السر

عدد
الاجتماعات 

10

10

10

10

10

9

10

10

أو لضغوط  التعرض  دون  القرارات  اتخاذ  له  تتيح  التي  بالاستقلالية  يتمتع  مستقل  عضو  الشركة  إدارة  مجلس   يتضمن 
 معوقات و ينُاط به مهام استشارية خاصة بأنشطة الشركة المختلفة تساعد مجلس الإدارة على اتخاذ القرارات السليمة

 التي تساهم في تحقيق مصالح الشركة

 أقر العضو المستقل بتوافر الضوابط الواجب وجودها في العضو المستقل وفقاً للمادة )3-2( من الفصل الثالث من الكتاب
 الخامس عشر )حوكمة الشركات( من اللائحة التنفيذية للقانون رقم )7( لسنة 2010
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 يتم انتخاب مجلس الإدارة من قبل المساهمين ويكون مجلس الإدارة مسئولًا أمام المساهمين. ويقوم مجلس الإدارة
 بشكل أساسي بمسئولية وضع التوجهات الإستراتيجية للشركة والإشراف على إدارة الشركة. كما أن مجلس الإدارة هو
 الجهة العليا المختصة باتخاذ القرار في الشركة فيما عدا ما يتعلق بالأمور التي يتم البت فيها من قبل المساهمين وذلك
 وفقا للنظام الأساسي للشركة. وعليه قام المجلس بوضع ميثاق مجلس الإدارة والذي يحدد فيه المهام والمسؤوليات
السياسات اعتماد  و  للشركة  التنظيمي  الهيكل  اعتماد  خال  من  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  لأعضاء   والواجبات 

  والاجراءات للجان مجلس الإدارة وإدارات الشركة مما يوضح دور كل طرف في الشركة

يقوم مجلس إدارة الشركة بممارسة مهامه ومسؤولياته الاساسية ومنها ما يلي

إعتماد الأهداف والاستراتيجيات والسياسات الهامة للشركة 

تنفيذ الاستراتيجيات المرسومة من قبل مجلس الإدارة
تحديد الهيكل الرأسمالي الأمثل للشركة وأهدافها المالية 

وضع الخطط التنفيذية لأهداف الإدارات المختلفة وربط هذه الخطط ما بين الإدارات بعضها البعض
وفق الخطة العامة

الرقابة على كافة الأقسام والعاملين في الشركة

تنظيم العلاقات بين مختلف الأقسام في الشركة

إيجاد الحلول للمشكلات الإدارية الداخلية والخارجية

مراجعة اللوائح الداخلية المعمول بها في الشركة، وتعديلها وتعميمها على جميع العاملين في الشركة

 وضع نظام حوكمة خاص بالشركة وبما لا يتعارض مع أحكام قواعد حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة 
أسواق المال الكويتية والإشراف العام عليه ومراقبة مدى فاعليته وتعديله عند الحاجة

 التأكد من أن الهيكل التنظيمي للشركة يتسم بالشفافية والوضوح بما يتيح عملية إتخاذ القرار وتحقيق 
مبادئ الحوكمة والفصل في السلطات والصلاحيات لكل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

اعتماد الهياكل التنظيمية والوظيفية في الشركة وإجراء المراجعة الدورية عليها 

وضع آلية لتنظيم التعاملات مع الأطراف ذات الصلة 

وضع سياسة تنظيم العلاقة مع أصحاب المصالح من أجل حفظ حقوقهم 

تحديد سياسة توزيع الأرباح 

إقرار نظم المكافآت الممنوحة للموظفين 

تعيين أو عزل أياً من أعضاء الإدارة التنفيذية، أو رئيس الجهاز التنفيذي أو من في حكمه 

 ضمان دقة وسلامة البيانات والمعلومات الواجب الإفصاح عنها وذلك وفق سياسات ونظم الإفصاح و 
الشفافية المعمول بها

إقرار الميزانيات التقديرية السنوية واعتماد البيانات المالية المرحلية والسنوية 

الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية للشركة، وتملك الأصول والتصرف بها 

التأكد من سلامة الأنظمة المالية والمحاسبية، بما في ذلك الأنظمة ذات الصلة بإعداد التقارير المالية 

الرقابة والإشراف على أداء أعضاء الإدارة التنفيذية، والتأكد من قيامهم بأداء كافة المهام الموكلة إليهم 

التأكد من تطبيق أنظمة رقابية مناسبة لقياس وإدارة المخاطر 

 التأكد من مدى التزام الشركة بالسياسات والإجراءات التي تضمن احترام الشركة للأنظمة واللوائح الداخلية 
المعمول بها

 نبذة عن كيفية قيام الشركة بتحديد سياسة مهام، ومسؤوليات، وواجبات كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة
التنفيذية، وكذلك السلطات والصلاحيات التي يتم تفويضها لإدارة التنفيذية

مهام ومسئوليات مجلس الإدارة

السلطات والصلاحيات المفوضة للإدارة التنفيذية

القاعدة الثانية
التحديد السليم للمهام والمسؤوليات

-

-
-

-

-
-
-
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
-
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لجنة الترشيحات و المكافآتلجنة التدقيق و المخاطراسم اللجنة

تاريخ تشكيل اللجنة

أعضاء اللجنة

مهام وإنجازات اللجنة

عدد الاجتماعات

السيد/  أحمد عبد العزيز الفريح )رئيس اللجنة(

السيد/  مشعل العنزي

السيد/  محمد غيث الطيار

ديسمبر 2021 ديسمبر 152021 15

 السيد/   مشعل عبداللـه الأنصاري )رئيس اللجنة(

السيد /   عبدالرحمن حمد التركيت

السيد /   أحمد عبدالعزيز الفريح

وعدالة وشفافية  سلامة   ضمان 
مراجعة خلال  من  المالية   التقارير 
والتوصية الرأي  وابداء  المالية   القوائم 

بشأنها لمجلس الادارة

 التأكد من عدم انتفاء صفة الاستقلالية
عن عضو مجلس الإدارة المستقل

بتعيين الإدارة   لمجلس   التوصية 
ومتابعة الخارجيين  الحسابات   مراقبي 
قيامهم عدم  من  للتأكد   ادائهم 
عدا الشركة  الى  خدمات   بتقديم 

الخدمات التي تقتضيها مهنة التدقيق

أعضاء مكافآت  مقترحات   مناقشة 
مجلس الإدارة

أعضاء تقييم  عملية  على   الاشراف 
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

أعضاء مكافآت  سياسة   متابعة 
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

 مناقشة واعتماد تقرير اللجنة عن
السنة المنتهية في 2023-10-31

 تحديد الاحتياجات المطلوبة من
 المهارات المناسبة لعضوية مجلس

 الإدارة ومراجعة تلك الاحتياجات بصورة
سنوية

الداخلي التدقيق  أعمال  على   الإشراف 
التدقيق خطط  مراجعة  ذلك  في   بما 
الداخلي، التدقيق  تقارير  ونتائج   الداخلي 
الإجراءات اتخاذ  تم  قد  انه   والتأكد 
الملاحظات بشأن  اللازمة   التصحيحية 

الواردة في هذه التقارير
 مراجعة السياسات والإجراءات الداخلية
 لإدارات الشركة وضمان التزام الشركة

بمتطلبات الجهات الرقابية

 دراسة السياسات المحاسبية المتبعة
الإدارة لمجلس  والتوصية  الرأي   وابداء 

بشأنها

61

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

 إنجازات مجلس الإدارة خلال العام

مناقشة واعتماد المقترح الخاص بتوزيع الأرباح على المساهمين

مناقشة واعتماد المكافآت التالية:٠

مقترح مكافآت أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المنتهية في 2023-10-31 
لجان مجلس الإدارة وأمناء السر عن السنة المنتهية في2023-10-31  

مكافأة الرئيس التنفيذي والإدارة التنفيذية عن السنة المنتهية في 2023-10-31  
ومكافآت الموظفين عن السنة المنتهية في 2023-10-31  

-  
-  
-  
-  

متابعة تقارير إدارات الشركة بشكل ربع سنوي

مراجعة الميزانية التقديرية للشركة 2026-2024

مناقشة واعتماد البيانات المالية )المراجعة( والمرفوعة من لجنة التدقيق والمخاطر بشكل ربع سنوي وسنوي

 انجاز وافتتاح مشروع

مناقشة واعتماد الفرص الاستثمارية المعروضة على الشركة ضمن حدود صلاحيات مجلس الإدارة

تعزيز وزيادة اصول الشركة

نمو الايرادات التأجيرية بنسبة 10% لتصل الى 6,9 مليون دينار كويتي

 مراجعة سياسات الحوكمة واللوائح التنفيذية للشركة

مراجعة جدول الصلاحيات للشركة

مراجعة السياسات والاجراءات لإدارات الشركة

SVN

 تجديد عقد إدارة العقارات التجارية للأمانة العامة للأوقاف
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أي انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة 
لا يوجد أي انحرافات

تفاصيل شرائح و أنواع المكافآت و المزايا المذكورة هي على سبيل المثال لا الحصر

تفاصيل شرائح و أنواع المكافآت و المزايا المذكورة هي على سبيل المثال لا الحصر

 تيـح الشـركة لأعضاء مجلـس الإدارة الحصـول علـى المعلومـات اللازمة لممارسـة دورهـم الرقابي علـى الإدارة التنفيذية.

المجلـس. سـر  أميـن  خـلال  مـن  التنفيذيـة  الإدارة  مـع  الإدارة  مجلـس  عضـو  بهـا  يرغـب  اجتماعـات  أي  ترتيـب   ويمكـن 

العليـا. الإدارة  وجـود  بـدون  أو  مـع  الشـركة  زيـارة  علـى  المسـتقلين  الأعضاء  وخاصـة  المجلـس  أعضـاء  تشـجيع   ويتـم 
الحريـة مطلـق  فلهـم  وثائـق  أو  معلومـات  أي  عـن  استفسـارات  أي  المجلـس  أعضـاء  لـدى  كان  إذا  ذلـك،  علـى   وعلاوة 

بالتنسـيق مـع أمين سر مجلس الإدارة، ومـن خلاله، يتـم التنسـيق بيـن عضـو مجلـس و مدير الإدارة المعنية

حصول أعضاء مجلس الإدارة على المعلومات والبيانات بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت

المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

 تم تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت وفقاً لتعليمات حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة أسواق المال. وتم الاخذ
بعين الاعتبار الشروط التالية باختيار أعضاء اللجنة

تتكون اللجنة من ثلاثة أعضاء

و ضع سياسات المكافآت بشكل واضح لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

يرأس اللجنة عضو غير تنفيذي من أعضاء المجلس

 ضمان اتساق مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين مع المصالح طويلة الأجل للمساهمين ضمن إطار
ملائم من الرقابة

يجوز لرئيس مجلس الإدارة أو الرئيس التنفيذي أن يكون عضواً في اللجنة

التوصية بتعيينات المناصب القيادية

 قامت اللجنة بالتوصية بمنح المكافات لأعضاء مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي عن عام 2023

 كما قامت اللجنة بأعداد تقرير المكافات الخاصة بمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية عن عام 2023

الغرض من هذه اللجنة هو الحفاظ على الموظفين المتميزين وتعزيز ولائهم للشركة وجذب الموظفين من ذوي الخبرات
الفنية العالية لتعزيز القدرة التنافسية للشركة عن طريق القيام بالمسؤوليات التالية

 يتم بذل الجهود للتأكد من أن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة تطابق المستوى السائد في شركات مماثلة مع الأخذ في
 الاعتبار أيضاً الكفاءات المطلوب توافرها في أعضاء المجلس وجهود ونطاق عمل المجلس بما في ذلك عدد الاجتماعات.
 وفي أية حالة، لا يجب أن تخالف المكافآت التي سيتم منحها لأعضاء مجلس الإدارة أي أحكام واردة في قانون الشركات في

دولة الكويت

التنفيذية بناء على مؤشرات الأداء التقييم السنوي لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة  2023 بإعداد  اللجنة خلال عام   قامت 
  الوظيفي المعتمدة من قبل المجلس والقائمة على مفهوم التقييم الذاتي والشامل من جهة الأعضاء. حيث تقيس الأداء
العام بشكل حيادي وموضوعي مما يساعد على تفادي الأخطاء وإصلاح الخلل الذي يعوق تطبيق الحوكمة بشكل صحيح

مؤشرات مع  يتفق  بما  المجلس  أداء  وكذلك  الشركة  بأداء  ربطها  يتم  أساسية  مكافأة  الإدارة  مجلس  أعضاء   يتقاضى 
قرارات أو  تعليمات  وأي  الشركات  قانون  مع  المكافأة  تتوافق  أن  يجب  كما  الشركة.  عليها  تنص  التي  الرئيسية   الأداء 
المكافأة المالية. ويتم ذكر  السنة  العامة عن  الجمعية  الموافقة عليها من قبل  المختصة. وتم  الرقابية  الجهات   من 
 الأساسية في التقرير السنوي، وبالإضافة إلى المكافأة الأساسية يتم دفع مكافأة اللجان السنوية لأعضاء اللجان المنبثقة
الخاصة المبادئ  نفس  باستخدام  المكافآت  تحديد  ويتم  السنوي  التقرير  في  اللجان  مكافآت  ذكر  ويتم  المجلس.   عن 
السنة أعمال  من  الانتهاء  بعد  واللجان  المجلس  باجتماعات  المتعلقة  المصروفات  سداد  ويتم  الأساسية.   بالمكافأة 

المالية ذات الصلة

القاعدة الثالثة
اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

7- - -----

اجمالي المكافآت والمزايا الممنوحة للتنفيذيين

المكافآت و المزايا من خلال الشركات التابعة المكافآت و المزايا من خلال الشركة الأم
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لجنة التدقيق ولجنة إدارة المخاطر

نظم إدارة المخاطر والرقابة الداخلية

 تقوم لجنة التدقيق والمخاطر بتوفير الموارد الكافية والأنظمة المناسبة إلى وحدة المخاطر. وتعمل على تقييم الأنظمة
 والآليات الخاصة بتحديد ومراقبة مختلف المخاطر التي قد تتعرض لها الشركة وذلك لتحديد نقاط الضعف في هذا الشأن.

ومراجعة الهيكل التنظيمي لوحدة إدارة المخاطر وتقديم توصياتها في هذا الشأن قبل اعتمادها من مجلس الإدارة

القاعدة الخامسة
وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية

-  

 التعهدات الكتابية من قبل كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بسلامة ونزاهة التقارير
المالية المعدة

متطلبات تشكيل لجنة التدقيق

تعهدت الإدارة التنفيذية لمجلس الإدارة كتابياً بأن البيانات المالية للشركة يتم عرضها بصورة سليمة وعادلة، وأنها
تستعرض كافة الجوانب المالية للشركة من بيانات ونتائج تشغيلية، وإنها تعد وفق معايير المحاسبة الدولية المعتمدة

من قبل هيئة أسواق المال. كما يتضمن التقرير السنوي المرفوع للمساهمين تعهداً كتابياً من قبل أعضاء المجلس
بسلامة ونزاهة كافة البيانات المالية والتقارير ذات الصلة بنشاط الشركة

 تم تشكيل لجنة التدقيق المكونة من 3 أعضاء وفقا للصلاحيات المحددة في ميثاق عمل اللجنة والمسؤوليات الواردة
والتقارير والبيانات  المعلومات  كافة  ومراجعة  على  بالاطلاع  التدقيق  لجنة  تقوم  حيث  الشركات،  حوكمة  قواعد   في 
 والسجلات والمراسلات المتعلقة بأنشطة الشركة أو إدارة المخاطر وغير ذلك من الأمور التي ترى اللجنة أهمية الاطلاع

عليها، ويكفل مجلس الإدارة للجنة وأعضاءها الاستقلالية التامة

القاعدة الرابعة
ضمان نزاهة التقارير المالية

-  

-  

استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي

أية تعارضات بين توصيات لجنة التدقيق والمخاطر وقرارات مجلس الإدارة

مراقبي من  يكون  ان  على  الإدارة،  لمجلس  المرفوعة  التدقيق  لجنة  من  توصية  على  بناء  الحسابات  مراقب  ترشيح   يتم 
الشركة عن  مستقلا  الحسابات  مراقب  كون  من  التأكد  يتم  كما  الهيئة،  لدى  الخاص  السجل  في  المقيدين   الحسابات 
 ومجلس إدارتها. يسمح لمراقب الحسابات بمناقشة آرائه مع لجنة التدقيق قبل رفع الحسابات السنوي إلى مجلس الإدارة،
 كما أنه يحضر اجتماعات الجمعية العامة ويقوم بتلاوة التقرير المعد من قبله على المساهمين موضحا أي معوقات أو

تدخلات واجهته

لم يحدث أي تعارض بين توصيات لجنة التدقيق والمخاطر وقرارات مجلس الإدارة خلال العام 2023

تجتمع لجنة التدقيق بصورة دورية مع مراقبي الحسابات الخارجيين لمناقشة السياسات المحاسبية والبيانات المالية

-  

-  

إلى قناعة بشأن تصميم واكتمال إطار  إجراء تقييم سنوي لإطار الحوكمة والمخاطر والرقابة لدى الشركة للتوصل 
العمل المتعلق بأنشطة الشركة وسمات المخاطر

رصد سمات المخاطر لدى الشركة بشكل منتظم مقارنة بالإطار العام لتحمل المخاطر

تحديد  - بهدف  الشركة،  إدارة  قبل  من  الموضوعة  والأنظمة  والإجراءات  والسياسات  الإستراتيجيات  على  اللجنة   تشرف 
 وتقييم وقياس وإدارة المخاطر الرئيسية التي تواجه الشركة، ومنها أخطار الأعمال الإستراتيجية والمخاطر التشغيلية
 ومخاطر الالتزام الرقابي ومخاطر أسعار الفائدة ومخاطر السيولة ومخاطر الاستثمار ومخاطر التمويل ومخاطر السوق

ومخاطر السمعة وغيرها من المخاطر وكذلك عمليات إدارة وتخطيط وتقييم رأس المال من قبل إدارة الشركة

 تقوم اللجنة بالمراجعة ورفع التوصية إلى مجلس الإدارة بشأن صياغة ووضع القدرة الكلية على تحمل المخاطر والنزعة  -
 إلى تحمل المخاطر والإطار العام للمخاطر، وتتسلم التقارير من إدارة الشركة بخصوص سياسات وإجراءات الشركة

المتعلقة بالتزام الشركة بحدود المخاطر وقدرتها ونزعتها إلى تحمل المخاطر المقررة

-  

-  

-  

التأكد من أن جميع موظفي قسم إدارة المخاطر يتمتعون بالاستقلالية عن الأنشطة التي تؤدي إلى التعرض للمخاطر

التأكد من قيام موظفي إدارة المخاطر بنشر الوعي بالمخاطر بين موظفي الشركة

مراجعة المعاملات المقترحة مع الأطراف ذات الصلة وتقديم التوصيات المناسبة الى مجلس الإدارة في هذا الصدد
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سياسة الإفصاح والشفافية

سجل الإفصاح وشؤون المستثمرين

العدالة تحقيق  إلى  والسياسات  النظم  هذه  وتهدف  والشفافية،  للإفصاح  وسياسات  نظم  بوضع  الإدارة  مجلس   قام 
إفصاح إجراءات  تنظيم  إلى  السياسة  تهدف  كما  الداخلية.  المعلومات  واستغلال  المصالح  تعارض  ومنع   والشفافية 
 الشركة عن المعلومات الجوهرية وتوفير آلية الإعلان عن ذلك فيما يتعلق بتعليمات حوكمة الشركات. حيث قامت
وذلك والمستثمرين،  المساهمين  لكافة  الأساسية  والمعلومات  البيانات  عن  بالإفصاح   2023 العام  خلال   الشركة 
شؤون تنظيم  وحدة  الشركة  لدى  ويتوفر  المناسب،  الوقت  وفي  دوري  وبشكل  المناسبة  الإفصاح  وسائل  خلال   من 
 المستثمرين تتمتع بالاستقلالية، وهي مسئولة عن إتاحة وتوفير البيانات والمعلومات والتقارير اللازمة للمستثمرين

من خلال وسائل الإفصاح المتعارف عليها

 تحتفظ الشركة بسجل خاص بافصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية يحتوي على كل البيانات والمعلومات
 المطلوب الإفصاح عنها وفقا للقوانين والتعليمات وسياسات الشركة في هذا الشأن، كما يحتوي السجل على البيانات
 المتعلقة بالمكافآت والرواتب والحوافز وغيرها من المزايا المالية الاخرى، والتي يتم إدراجها في التقرير السنوي المعروض
العاشر الكتاب  بموجب  استلمتها  التي  الإفصاحات  في  الواردة  المعلومات  جميع  يتضمن   كما  العامة،  الجمعية   على 
 للائحة التنفيذية الصادرة من هيئة أسواق المال، وتلتزم بتعديل هذا السجل حسب الإفصاحات التي ترد إليها ويكون من

حق أصحاب الشأن الاطلاع على هذا السجل خلال ساعات العمل المعتادة

القاعدة السابعة
الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

-  

-  

-  

-  

-  

-  

مراقبة وتقييم مدى فاعلية نظام إدارة المخاطر في الشركة

مراجعة جودة أداء مراقبي الحسابات الخارجيين ودرجة التنسيق مع لجنة التدقيق الداخلي

مراجعة بيان الرقابة الداخلية من قبل الإدارة العليا والرأي المتعلق بها لمدقق الحسابات عن تخطيط التدقيق

وحدة إدارة المخاطر

وحدة التدقيق الداخلي

إحدى بتكليف  الإدارة  مجلس  قام  وقد  والتدقيق،  المخاطر  إدارة  لجنة  تتبع  المخاطر  إدارة  وحدة  بإنشاء  الشركة   قامت 
الجهات الاستشارية المتخصصة للقيام بكافة مهام وحدة المخاطر

لـدى يتوافـر  مباشرة،  التدقيق  لجنة  تتبع  الداخلي  للتدقيق  مستقلة  وحدة  للشركة  المعتمد  التنظيمي  الهيكل   يتضمن 
للشـركة التنظيمـي  الهيـكل  فـي  يراعـى  كمـا  الشـركة  أنشـطة  جميـع  تشـمل  داخليـة  ورقابـة  ضبـط  أنظمـة   الشـركة 

مبـادئ الضبـط الداخلـي لعمليـة الرقابـة المزدوجـة. قـد تـم الاستعانة بمكتـب خارجـي للقيـام بإعداد تقريـر
يتيـح للشـركة معرفـة جوانـب القصـور فـي الأنظمة وطريقـة معالجتها 

العاملين فيها بأن السلوك المهني والأخلاقي من أهم التنفيذية وجميع   تؤمن الشركة متمثلة بمجلس الإدارة والإدارة 
 روافد نجاح الشركة في تحقيق أهدافها، وانطلاقا من هذا الإيمان فإن هناك سياسة معتمدة من مجلس الإدارة تختص
 بتحديد معايير السلوك المهني والأخلاقي في الشركة مشتملة على معايير السلوك المهني والأخلاقي، وكذلك مسؤوليات
 كل من الشركة، ومجلس الإدارة، والإدارة التنفيذية والموظفين. كما أن هناك سياسة خاصة بالإبلاغ ومقره من مجلس
 الإدارة والتي وضعت آلية تتيح للموظفين وأصحاب المصالح الإبلاغ عن أي ممارسات غير سليمة أو أمور تثير الريبة مع وضع

الترتيبات المناسبة التي تسمح بإجراء تحقيق مستقل

لتحقيق والامانة  والانصاف  والمســـاواة،  العـــدل  أسـاس  على  تكـون  أن  التعاملات  مراحـــل  جميـــع  فـــي  الشـركة   تحـرص 
أسـواق هيئـة  بمتطلبـات  للوفـاء  المصالـح  تعـارض  سياسـة  تطبيـق  خـلال  مـن  والموضوعيـة  الشـفافية  درجـات   أقصى 
 المـال، بالإضافة إلـى تبنـي حزمـة مــن النمـاذج الإجرائية المنظمـة لحالات الإفصاح عـن حالات تعـــارض المصالـح المحتملـة
 وآليـــة التعامـــل معهـــا. ان لجنـة التدقيـق ممثلـة برئيـس لجنـة التدقيـق هـي المسـئولة بصفـة عامـة عـن هـذه السياسـة
ومــع بالسياســة.  الموضحــة  الأساسية  والإجراءات  السياســات  تنفيــذ  ومراجعــة  مراقبــة  تتضمــن  المسـئولية   وهـذه 
أحــد إلــى  الالتزام والتنفيــذ  الخاصــة بالإشراف علــى مــدى  اليوميــة  المســؤوليات  التدقيــق تفويــض   ذلــك يجــوز للجنــة 

المســئولين بالشــركة

ميثاق العمل الذي يشتمل على معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية

الحد من حالات تعارض المصالح

القاعدة السادسة
تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية

وحدة تنظيم شؤون المستثمرين
الحاليين المستثمرين  يكون  بحيث  عادل  بشــكل  الشركة  لتمثيل  وإجــراءات  سياســات  بوضــع  الشــركة   التزمــت 
 والمحتملين على إطــلاع بالقرارات الاستثمارية، وتتمتع وحدة شــئون المســتثمرين في الشــركة بالاستقلالية اللازمة،
الإفصاح وسائل  عبر  اللازمة  وبالدقة  المناســب  الوقت  في  والتقارير  والمعلومات  البيانــات  توفيــر  على  تعمــل   حيث 

المتعارف عليها

نظم التدقيق الداخلي

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

ورفع المخاطر  وتصنيف  قياس  تحديد  ووسائل  والتشغيلية  المالية  المعلومات  وسلامة  وصحة  دقة  مدى   مراجعة 
التقارير اللازمة

 مراجعة الأنظمة الموضوعة لضمان الالتزام بالسياسات والخطط والإجراءات والقوانين واللوائح التي يمكن أن يكون لها
تأثير هام على العمليات والتقارير وما إذا كانت الشركة ملتزمة بذلك

 مراجعة وسائل حماية الأصول والتحقق من وجود تلك الأصول حيثما يكون ملائما. ومراجعة وتقييم استخدام الموارد
بصورة اقتصادية وبكفاءة

 مراجعة العمليات أو البرامج للتأكد مما إذا كانت النتائج متسقة مع الأهداف والأغراض المحددة، وما إذا كان يتم تنفيذ
العمليات أو البرامج وفقا لما هو مخطط

مراجعة عمليات محددة بناء على طلب من لجنة التدقيق أو إدارة الشركة، حسبما يكون ملائما

مراجعة المسائل التي ترفعها لجنة التدقيق والتي قد تؤثر على إدارة المخاطر لدى الشركة

إعداد تقارير دورية حول طبيعة المخاطر التي يمكن أن تتعرض لها الشركة وتقديمها إلى مجلس الإدارة

تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات

الإفصاح، عمليات  في  كبير  بشكل  عليها  والاعتماد  المعلومات،  لتكنولوجيا  الأساسية  البنية  بتطوير  الشركة   تقوم 
تساعد التي  والبيانات  المعلومات  كافة  عرض  خلاله  من  يتم  الشركات  لحوكمة  مخصص  قسم  إنشاء  يتم   كما 

المساهمين والمستثمرين الحاليين والمحتملين على ممارسة حقوقهم وتقييم أداء الشركة
وإيضاحاتها المالية  والبيانات  السنوية  التقارير  جانب  إلى  الإفصاح  آلية  من  جزء  للشركة  الإلكتروني  الموقع   يشكل 

والمعلومات ذات الصلة بأنشطة الشركة

-  

-  

ICR والـذي
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كيفية تقييم أداء مجلس الإدارة ككل، وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارةالتنفيذية

 القيم المؤسسية لدى العاملين في الشركة

 قامت الشركة بإعداد نظم وآليات لتقييم أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية من خلال وضع مجموعة من مؤشرات
 قياس الأداء الموضوعية التي ترتبط بمدى تحقيق الأهداف الإستراتيجية للشركة ويتم تقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة

التنفيذية ككل أولا وأداء كل عضو على حدة ثانيًا بشكل سنوي وذلك بحسب مؤشرات الأداء

 حددت الشركة في دليل السلوكيات المهنية والأخلاقية المبادئ الأساسية التي تقوم عليها سياسة الشركة بخلق القيم
 من خلال وضع الآليات التي تعمل على تحقيق الأهداف الاستراتيجية للشركة وتحسين الأداء مما يساهم في خلق القيم
 المؤسسية لدى العاملين ويحفزهم على العمل للحفاظ على السامة المالية للشركة، كما تعمل الشركة على التطوير
 المستمر لنظم التقارير المتكاملة الداخلية المعمول بها حيث إنها تساعد أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على

اتخاذ القرارات بشكل منهجي وسليم

تحقيق التوازن بين كل من أهداف الشركة وأهداف المجتمع

 البرامج والآليات المستخدمة والتي تساعد على إبراز جهود الشركة المبذولة في مجال العمل
الاجتماعي

أعمال نموذج  بموجب  العمل  إلى  نهدف  حيث  الشركة.  لنجاح  مفتاح  يعتبر  بالمسئولية  الشركة  التزام   إن 
وغيرهم الشركة  عملاء  مع  الأجل  وطويلة  النطاق  وواسعة  عميقة  علاقات  بناء  خلال  من  القيمة  ينتج   مستدام 
الشركة تتبناها  التي  القيم  في  للشركة  الاجتماعية  المسئولية  تتجسد  فيه.  تعمل  الذي  المجتمع  أفراد   من 
والتزامات لأهداف  طبقاً  الخدمات  وتقديم  المنتجات  تطوير  يتم  حيث  العمل  إنجاز  لكيفية  الأساس   وتشكل 
ركيزة هي  بل  فقط،  المجتمع  لمساعدة  تطوع  مسألة  تعد  لم  الاجتماعية  المسؤولية  أن  الشركة  ترى   الشركة. 
العام خلال  عام  نفع  جمعيات  الى  مشاركات  بتقديم  أركان  قامت  ولقد  المجتمع.  بناء  في  للمساعدة  أساسية 

 يتوافر  لدى  الشركة   سياسة خاصة بالمسئولية الإجتماعية ومعتمدة من مجلس الإدارة والتي تهدف إلى تحقيق التوازن
 بين أهداف الشركة والأهداف التي يسعى المجتمع لتحقيقها وتكفل توجيه الشركة بشأن إدارة مسؤوليتها الإجتماعية
التنمية المستدامة للمجتمع والعاملين من خلال المساهمة في توفير فرص عمل وتخفيض مستويات  بما يحقق 

البطالة في المجتمع وتحقيق الإستغلال الأمثل للموارد المتاحة

المسؤولية نشاطات  خلال  من  الكويتي  المجتمع  تنمية  في  ومبادر  حيوي  بدور  المساهمة  على  الشركة   تحرص 
قدراتهم دعم  بهدف  مباشر،  بشكل  الشباب  تخاطب  التي  والحملات  البرامج  تلك  وخاصة  المختلفة،   الاجتماعية 
 ومواهبهم وتشجيعهم على التطوع المجتمعي بشتى مجالاته، كذلك تأهيل الكوادر الوطنية من خلال توفير فرص
 التدريب في المجالات المتخصصة لاكتساب الخبرات العملية. كما ساهمت الشركة بالعديد من الحملات الاجتماعية
 التوعوية على سبيل المثال لا الحصر اقامت الشركة حملة توعوية للاهتمام بالصحة النفسية والعقلية في شهر أكتوبر

 2023 واقامت فعالية رياضية للأطفال في شهر مارس 2023  وحملة إفطار صائم في شهر رمضان المبارك 2023

كما تسعى الشركة الى دعم وتشجيع العمالة الوطنية وزيادة الكفاءة والقدرة التنافسية

القاعدة الحادية عشر
التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية

-  

-  

النظم و السياسات التي تكفل الحماية و الاعتراف بحقوق اصحاب المصالح

تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة

 تقوم الشركة بالاحتفاظ بسجل خاص للمساهمين لدى وكالة المقاصة حيث يتاح للمساهمين الاطلاع على هذا السجل
 مع حرص الشركة على التعامل مع البيانات الواردة في السجل المذكور وفقًا لأقصى درجات الحماية والسرية وذلك بما لا

يتعارض مع الضوابط والقوانين المنصوص عليها

وزمان المكان  الدعوة  في  ويذكر  والتصويت،  للمشاركة  العامة  جمعيتها  لحضور  للمساهمين  الدعوات  الشركة   توجه 
 الانعقاد كما يعلن عنها في الجرائد الرسمية لدولة الكويت، ويحق للمساهم أن يوكل غيره في الحضور بمقتضى توكيل
 خاص أو تفويض تعده الشركة. ويتاح للمساهمين جدول أعمال الجمعية العامة وتقارير مجلس الإدارة ومراقب الحسابات

والبيانات المالية قبل انعقاد الجمعية بوقت كاف

إنشاء سجل خاص يحفظ لدى وكالة المقاصة 

حماية الحقوق العامة للمساهمين وتشجيعهم على التصويت في الجمعيات العامة

القاعدة التاسعة
إدراك دور أصحاب المصالح

 وضعت أركان سياسة وآلية تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح والأطراف ذوي الصلة من أجل حفظ حقوقهم، والحد
 من تضارب المصالح المحتمل، حيث تقوم أركان باحترام وحماية حقوق أصحاب المصالح وفقاً للقوانين المعمول بها
 في دولة الكويت ذات العلاقة مثل قانون العمل وقانون الشركات ولائحته التنفيذية، ذلك بالإضافة إلى العقود المبرمة
المصالح أن حماية حقوق أصحاب  المصالح، حيث  الشركة تجاه أصحاب  وأية تعهدات إضافية تقوم بها  الطرفين   بين 
 بمقتضى القوانين يوفر لهم فرصة الحصول على تعويضات فعلية في حالة انتهاك أي من حقوقهم، ولقد وضعت أركان
 آلية لتسهيل وصول أصحاب المصالح الى الإبلاغ عن أي ممارسات غير سليمة قد يتعرضون لها. قامت الشركة باعتماد
 سياسات ولوائح داخلية منها على سبيل المثال ال الحصر ما يلي: - سياسة حماية حقوق أصحاب المصالح. - سياسة

تعارض المصالح. - سياسة الإبلاغ عن المخالفات. - سياسة المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

 تلتزم الشركة بمعايير تطبيق الحوكمة والقوانين والتعليمات الصادرة عن الجهات الرقابية بشأن أصحاب المصالح مثل
 قانون العمل، قانون الشركات ولائحته التنفيذية والعقود المبرمة مع أصحاب المصالح والتي توفر لهم فرصة الحصول
 على تعويضات فعلية في حالة انتهاك أي من حقوقهم. وتتيح الفرصة لأصحاب المصالح الإبلاغ عن أية مخالفات أو أي
 أنشطة غير قانونية أو غير أخلاقية أو غير مشروعة، مع التزام الشركة بالسرية في إجراءات التحقيق في المخالفة مع

توفير حماية للمبلغ وعدم الإضرار به

 تقوم الشركة بتوفير معلومات عن الشركة ونشرها على الموقع الإلكتروني مما يتيح لأصحاب المصالح الحصول على 
 المعلومات اللازمة عن الشركة. كما تمكن الشركة أصحاب المصالح في الحصول على المعلومات والبيانات المالية

ذات الصلة بأنشطتهم وتعاملاتهم مع الشركة من خلال الإدارة المالية ووحدة شؤون المستثمرين بالشركة

-  

-  

-  

 تطبيق متطلبات وضع الآليات التي تتيح حصول كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية
 على برامج ودورات تدريبية بشكل مستمر

القاعدة العاشرة
تعزيز وتحسين الأداء

توفر الشركة لجميع أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية الاحتياجات التدريبية اللازمة لزيادة المهارات والمعرفة لتحقيق
2023 بالتنسيق مع جهات تدريبية لعمل  مستوى أفضل من الإدارة والكفاءة في العمل، فقد قامت الشركة خلال عام 

برامج تدريبية لهم في مجال الاستدامة

الدقة والمتابعة المستمرة للبيانات الخاصة بالمساهمين

 تلتزم الشركة بمسؤوليتها تجاه المساهمين بتبني أعلى المعايير المطبقة في حوكمة الشركات، حيث تؤمن الشركة
المساهمين جميع  بمعاملة  تقوم  فالشركة  لمساهميها،  القيمة  يعزز  الشركات  لحوكمة  السليم  التطبيق   بأن 
 بالتساوي ودون تمييز ولا تقوم الشركة في أي حال من الأحوال بحجب أي معلومة أو حق من حقوق المساهمين وتلتزم
لحماية خاصة  سياسة  الشركة  لدى  يتوافر  الرقابية.  والضوابط  والتعليمات  القوانين  أحكام  بكافة  الشأن  بهذا   الشركة 
حقوق حماية  في  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  من  كل  دور  تبين  الإدارة  مجلس  من  ومعتمدة  المساهمين   حقوق 
المعلومات كافة  وتوفير  المعاملة  وبذات  الحقوق  بنفس  المساهمين  فئات  كافة  يتمتع  أن  من  والتأكد   المساهمين 

الخاصة بحقوق التصويت مع منح كافة فئات المساهمين فرصة مساءلة مجلس الإدارة عن المهام الموكلة إليهم

القاعدة الثامنة
احترام حقوق المساهمين

( Value Creation )
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المالية التقارير  إعداد  بعملية  الخاصة  الإشرافية  مسئولياته  أداء  في  الإدارة  مجلس  مساعدة  على  التدقيق  لجنة   تقوم 
السلوك بالقوانين والأنظمة وقواعد  الالتزام  الخاصة بمراقبة  الشركة  التدقيق وإجراءات  الداخلي وعملية  الرقابة   ونظام 
 المهني وادارة المخاطر. تتألف اللجنة من ثلاثة أعضاء من بينهم عضو مستقل، وتقوم اللجنة بمراجعة الأمور المحاسبية
والإصدارات تقديرية  أحكاماً  تتضمن  التي  والمجالات  المعتادة  وغير  المعقدة  المعاملات  ذلك  في  بما  الهامة   والتقارير 
 المهنية والرقابية، وفهم مدى تأثيرها على البيانات المالية المجمعة وإبداء الرأي ورفع التوصيات إلى مجلس الإدارة، كما
إدارة الشركة ومراقب الحسابات الخارجي المستقل بما في ذلك أي صعوبات تواجهها. التدقيق مع   تقوم بمراجعة نتائج 
 وتقوم بمراجعة البيانات المالية المجمعة بشكل دوري قبل تقديمها إلى مجلس الإدارة، وتقديم آرائها وتوصياتها في هذا
 الشأن إلى مجلس الإدارة بهدف ضمان شفافية وعدالة التقارير المالية. كما تقوم اللجنة بمراجعة نتائج التدقيق الداخلي و

تقارير المخاطر ومتابعة نتائج التقارير مع إدارة الشركة والمدقق الداخلي ومستشاري المخاطر

 تتولى لجنة التدقيق مسئولية رفع التوصيات إلى مجلس الإدارة بخصوص تعيين وعزل مراقب الحسابات الخارجي و المدقق
 الداخلي و في حال قررت اللجنة وجود حاجة لتغيير مراقب الحسابات الخارجي او المدقق الداخلي ، سوف ترفع اللجنة توصياتها

بذلك مع معايير الإختيار

تقرير  لجنة التدقيق والمخاطر
 شركة أركان الكويت العقارية  2023

ومن مهام اللجنة

حل أي خلافات بين إدارة الشركة ومدققي الحسابات أو مستشاري المخاطر

الموافقة مسبقاً على كافة خدمات التدقيق وغيرها من الخدمات

تعيين مستشار أو محاسبين مستقلين أو غيرهم لتقديم المشورة إلى الشركة أو المساعدة في إجراء تحقيق

اللجنة طلبات  تلبية  في  بالتعاون  الموظفين  لجميع  الإيعاز  ويتم  الموظفين  من  اللجنة  تحتاجها  معلومات  أي   طلب 
الخارجي المستشار  أو  المستقل  الخارجي  الحسابات  الشركة ومراقب  الخارجية، والاجتماع مع مسئولي   أو مع الأطراف 

حسب ما تقتضي الحاجة

تقييم مدى كفاءة أنظمة الرقابة الداخلية المطبقة في الشركة وإعداد تقرير مراجعة الرقابة الداخلية

رفع تقارير منتظمة إلى مجلس الإدارة عن أعمال اللجنة والمسائل المتعلقة بها والتوصيات ذات الصلة 

المستقل الخارجي  الحسابات  التدقيق ومراقب  المسئول عن  أو  الداخلي  التدقيق  إدارة  بين  اتصال مفتوحة   توفير قناة 
ومجلس الإدارة

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

تقرير  لجنة التدقيق
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بشأنها التوصية  و  الرأي  ابداء  و  المالية  القوائم  مراجعة  خلال  من  المالية  التقارير  عدالة  و  شفافية  و  سلامة   ضمان 
لمجلس الادارة

للتأكد من ادائهم  و متابعة  المخاطر  الخارجيين و مستشارين  الحسابات  بتعيين مراقيبي  الإدارة   التوصية لمجلس 
عدم قيامهم بتقديم خدمات الى الشركة عدا الخدمات التي تقتضيها مهنة التدقيق

 الإشراف على أعمال التدقيق الداخلي بما في ذلك مراجعة خطط التدقيق الداخلي و نتائج تقارير التدقيق الداخلي، والتأكد
انه قد تم اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة بشأن الملاحظات الواردة في هذه التقارير

 الإشراف على أعمال مستشارين المخاطر بما في ذلك مراجعة نتائج تقارير المخاطر ، والتأكد انه قد تم اتخاذ الإجراءات
التصحيحية اللازمة بشأن الملاحظات الواردة في هذه التقارير

مراجعة السياسات و الإجراءات الداخلية لإدارات الشركة و ضمان التزام الشركة بمتطلبات الجهات الرقابية

 دراسة السياسات المحاسبية المتبعة و ابداء الرأي و التوصية لمجلس الإدراة بشأنها

-  

-  

-  

-  

-  

-  

انجازات اللجنة

تلخيص عن إجتماعات لجنة التدقيق و المخاطر

إجتماع 1
25/01/202313/03/202314/06/202311/09/202325/10/202325/12/2023

إجتماع 6إجتماع 5إجتماع 4 إجتماع 3 إجتماع 2 اسم العضو

رئيس اللجنةأحمد عبد العزيز الفريح

عضو اللجنةمشعل العنزي

عضو اللجنةمحمد الغيث الطيار

أمين السرياسر الناطور

الصفة
يتبع تقرير  لجنة التدقيق
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

 السـادة / مسـاهمين شـركة اركان الكویت العقاریـة الكـرام
 السلام علیكم ورحمة لله وبركاته

ثقتكم على  والإمتنان  الشكر  بخالص  الإدارة  مجلس  أعضاء  جميع  وباسم  بإسمي  لكم  أتقدم  أن  ويشرفني   يسعدني 
العقارية على إلى مصاف الشركات  التي نقوم بها للوصول بشركتكم   بمجلس الادارة وعلى دعمكم المتواصل للجهود 

مستوى دولة الكويت

السنة عن  العقارية  الكويت  أركان  لشركة  المالية  والبيانات  السنوي  التقرير  لكم  أقدم  أن  يسرني  فإنه  المناسبة،   وبهذه 
التنفيذي للشركة الادارة والجهاز  التي بذلها مجلس  الجهود  يتناول كافة  2023، والذي  31 أكتوبر  المنتهية في   المالية 

خلال السنة المالية الماضية، والتي نتطلع أن تحوز على ثقتكم وترضي طموحكم

 وكما لا يخفى عليكم، فإن أسواق المنطقة الخليجية والعربية، بل وربما لا نبالغ إن قلنا أن الاسواق العالمية كذلك، واجهت
 وما زالت تواجه تحديات إقتصادية كبيرة نتيجة للاحداث السياسية التي يعيشها العالم من حولنا، والتغيرات الجيوسياسية

التي أثرت وبشكل مباشر على أداء الكثير من الأسواق والشركات حول العالم

 وفي هذا السياق، كان لا بد من الاشارة إلى الجهود الكبيرة التي بذلها اعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والجهاز الإداري
المزيد من العقبات والتحديات، والتي أسهمت في تحقيق  التغلب على هذه  العقارية، في سبيل  الكويت  أركان   في شركة 
 الانجازات التي تصب في صالح الشركة ومساهميها، وتطوير أدائها ونموها، والحفاظ على استقرارها وتقدمه، ولعل التقرير
السنوي الذي بين أيديكم لهو أكبر دليل على نجاح الإدارة التنفيذية في التغلب على هذه التحديات وتحقيق الأهداف المرجوة

أعضاء مجلس ونيابة عن كافة  باسمي شخصياً،  والامتنان  الشكر  أتقدم بخالص  أن  إلا   في ختام كلمتي هذه، لا يسعني 
 الإدارة إلى سمو أمير البلاد الشيخ مشعل الأحمد الجابر الصباح )حفظه الله(، سائلين المولى عز وجل أن يحفظ الكويت

وشعبها من كل مكروه، وأن يديم علينا نعمة الامن والامان

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته
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تقرير هيئة الرقابة الشرعية
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يتبع تقرير هيئة الرقابة الشرعية
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 كلمة نائب رئيس مجلس الإدارة
و الرئيس التنفيذي

السادة/ مساهمين شركة أركان الكويت العقارية الكرام
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، وبعد

  تجدون بين أيديكم التقرير السنوي والبيانات المالية لشركة أركان الكويت العقارية عن السنة المالية المنتهية في 31 أكتوبر 2023،
 والذي نؤكد لكم من خلاله على أن العام الماضي كان عاماً مليئاً بالتحديات الإقتصادية، سواء على صعيد المنطقة الخليجية أو العربية
 على حد سواء، إلا أن ذلك كله لم يقف عائقاً دون تحقيق شركة اركان العقارية للأهداف التي وضعتها نصب أعينها خلال استراتيجيتها

الاخيرة

 فعلى الرغم من كافة التحديات التي شهدها العالم من حولنا خلال السنتين الاخيرتين، لم تتوقف شركة أركان الكويت العقارية عن
 تحقيق مستويات نمو مستدامة، كما أنها استمرت في تحقيق الإنجازات والنتائج المالية المرضية خلال العام 2023، وذلك بتحقيقها
 إيرادات تشغيلية قياسية بلغت 6.9مليون دينار كويتي، وذلك كله بفضل مرونة استراتيجيتها والمبادرات التي نفذتها، مما أدى إلى

تحقيق معدل نمو سنوي مركب بنسبة 15%، ونمو إجمالي بنسبة 88% للسنوات الخمس الماضية

 مساهمونــا  الكــرام
العقارات من جهة، العقارية  نجاحها كشريك استراتيجي موثوق لملاك وأصحاب  أركان الكويت  العقارات لدى شركة  إدارة  أثبتت   لقد 
 والجهات الحكومية الحكومية من الجهة الاخرى، بدليل أن الحجم الحالي للمحفظة العقارية للشركة تجاوز مع نهاية السنة المالية

الماضية أكثر من 577 مليون دينار كويتي

إنجـــازات 2023
المساهمين الكرام

 لقد نجحت شركتكم خلال السنة المالية الماضية من تحقيق عدد من الانجازات، لعل أهمها الاستحواذ والسيطرة على الشركة الأولى
 للاستثمار العقاري وبدء عملية الدمج بنجاح، مما يعزز المتآزرات التشغيلية والمالية ويعد خطوة استراتيجية نحو تحسين الكفاءة

التشغيلية وتحقيق نمو مالي مستدام

 والذي هو عبارة مركز صحي يمتد على ،SVN  فيما يتعلق بالمبادرات الجديدة، فقد افتتحت “اركان” خلال عام 2023 نادي الصحة الفاخر
 مساحة 20,000 متر مربع ويقدم خيارات حياة فاخرة تتجاوز حدود مراكز اللياقة البدنية التقليدية، فيما تواصل الشركة استراتيجيتها
 الرامية إلى التوسع في الإستحواذ على العقارات المدرة، حيث وقعت بالفعل صفقة الاستحواذ على مجمع صناعي بقيمة 6.9 مليون

 دينار كويتي، الامر الذي يعزز جهودها في هذا المجال

 إلى كل ما سبق، تطمح أركان تنفيذ مشاريع مختلفة، والتي من بينها مشروع S5 BOT و التوجه نحو تطوير مشروع  

تنفيذ في  مستمر  العقارية،  الكويت  أركان  شركة  في  والتنفيذي  الاداري  الجهاز  أن  على  التاكيد  سوى  يسعني  لا  كلمتي،  ختام   في 
 استراتيجيته التي يهدف من خلالها إلى تحقيق طموحات كافة المساهمين، والحفاظ على السمعة والمكانة المرموقة التي وصلت

إليها الشركة على كافة المستويات
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SVN
Massilah Beach  Extensionبنظام                          واستكشاف إدارة مشروعBOT
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الإدارة التنفيذية
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مدينة الكويت
Kuwait City

حولي
Hawally

خيطان
Khaitan

سالمية
Salmiya
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 البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 اكتوبر 2023 مع
 تقرير مراقب الحسابات المستقل

41



4243



4445



4647



4849



50



52



54



56



58



60



62



64



66



68



70



72



74



76



78



80



82



84



86


