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القاعدة الأولى
بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة

 تصنيف العضوالاسم
(تنفيذي/ غير تنفيذي/ مستقل)

أمين سر 

 المؤهل العلمي
 والخبرة العملية

 تاريخ الانتخاب/
تعيين أمين السر

 فهد عبد الرحمن
المخيزيم

 رئيس مجلس الإدارة ممثل عن
شركة بي ان كي القابضة

 ماجستير إدارة أعمال
خبرة 25 سنة

 نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس
 التنفيذي ممثل عن شركة بي ان كي

كابيتال للتجارة العامة

 بكالوريوس إدارة
أعمال خبرة 14 سنوات

 غير تنفيذي ممثل عن شركة الخير
العالمية لبيع وشراء الأسهم

 بكالوريوس إدارة
أعمال خبرة 21 سنة

 غير تنفيذي ممثل عن الشركة
الأولى للاستثمار

بكالوريوس علوم إدارية/
تمويل خبرة 18 سنة

 غير تنفيذي ممثل عن الشركة
الأولى للاستثمار

 بكالوريوس علوم الوراثة
والعلوم

البيولوجية 18 سنة 

 غير تنفيذي ممثل لشركة الخير
العالمية لبيع وشراء الأسهم

 ماجستير في القيادة
 والعلوم العسكرية خبرة

21 سنة

 ماجستير تمويل إسلاميغير تنفيذي مستقل
خبرة 14 سنة

 بكالوريوس محاسبة موظف / أمين السر
 خبرة 25 سنة

 عبد الرحمن حمد
التركيت

 وليد أحمد عبدالعزيز
المطوع

 محمد غيث محمد
الطيار

 مشعل عبدالرحمن
خلف العنزي

 مشعل عبد الله 
الأنصاري

 أحمد عبد العزيز
الفريح

خالد عدنان
شراب 

فبراير 2019

فبراير 2019

فبراير 2021

فبراير 2019

فبراير 2019

فبراير 2019

فبراير 2019

فبراير 2019
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عضوية   في  المطوع  أحمد  وليد   / بالسيد  المسعد  صلاح  عبداللـه   / السيد  ممثلها  باستبدال  العالمية  الخير  شركة   قامت 
  مجلس إدارة الشركة بناء على كتابهم المرسل بتاريخ
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 يقوم أمين سر مجلس الإدارة بإدارة وتنسيق كافة الأنشطة فيما يتعلق بمجلس الإدارة. وبما يتفق مع مستندات الحوكمة ذات
 الصلة. يتم تعيين أمين سر مجلس الإدارة من قبل المجلس ويمكن أن يكون من بين أعضاء المجلس أو من الإدارة التنفيذية
 أو من خارجها ويتم تعيين أمين سر المجلس أو عزله بقرار من مجلس الإدارة. كما يقوم أمين سر مجلس الإدارة وتحت إشراف
المعلومات بين أعضاء المعتمدة من قبل المجلس فيما يتعلق بتداول  الالتزام بالإجراءات  بالتأكد من  الإدارة   رئيس مجلس 
 المجلس واللجان التابعة له والإدارة التنفيذية ووضع جدول باجتماعات مجلس الإدارة وتدوين محاضر اجتماعات المجلس، كما
 يتعين على أمين سر مجلس الإدارة ضمان حسن تسليم وتوزيع المعلومات والتنسيق بين أعضاء المجلس وأصحاب المصلحة

الآخرين في الشركة بمن فيهم المساهمين ومختلف الإدارات في الشركة والموظفين المختصين

نبذة عن كيفية تطبيق متطلبات التسجيل والتنسيق وحفظ محاضر الاجتماعات للمجلس :ل

 يحُضر أمين المجلس الاجتماعات التابعة لمجلس الإدارة لتوثيق المحاضر، وإعداد وتوزيع محاضر الاجتماعات وإجراء التعديلات
والمستندات والمعلومات  المحاضر  كافة  على  الاطلاع  من  الأعضاء  لتمكين  الاجتماع.  مضبطة  وضع  من  والانتهاء   اللازمة 
لأعمال وتوفيرها  واللجان  الإدارة  مجلس  اجتماعات  محاضر  ويحفظ  وموظفيها.  بالشركة  الصلة  ذات  السجلات   وكذلك 

التدقيق المنتظم

-  

وضع جدول وتبليغ تاريخ وموعد كافة اجتماعات مجلس الإدارة واللجان التابعة للمجلس بوقت مناسب٠

التأكد من توزيع جدول الأعمال والمستندات المطلوبة لعقد اجتماعات مجلس الإدارة قبل وقت كاف٠

العادية.  وتقديم جدول العادية وغير  العامة  الجمعيات  المصادقة عليها من قبل  التي ستتم   إعداد جدول الأعمال والقرارات 
الأعمال إلى الجهات الرسمية الأخرى٠

-  

-  

-  

لما الأعمال وفقاً  العمومية، ونشر جدول  الجمعية  اجتماعات  التي تحضر  الأطراف  إلى مختلف  الأعمال  الدعوات وجداول   إرسال 
والتأكد من تجنب المواعيد،  الوقت وتحديد وترتيب  للنظام الأساسي للشركة.  ويحتفظ بنظام لإدارة  القانون وطبقاً   يقتضيه 

تعارض المواعيد والوفاء بالالتزامات، والاحتفاظ بقوائم الهواتف والعناوين٠

حتى وذلك  الكاملة،  الاستقلالية  يضمن  وبما  التنفيذية  الإدارة  وبين  الإدارة  مجلس  بين  الاختصاصات  يصف  واضح  فصل   هناك 
 يتسنى لمجلس الإدارة الاضطلاع بمسؤولياته حيث يسعى مجلس الإدارة لتحقيق أهداف المساهمين ومتابعة الإدارة التنفيذية
 للشركة ويسعى إلى تحقيق أهداف الشركة الاستراتيجية من خلال التأكد من أن الادارة التنفيذية تقوم بالمهام المنوطة بها على

أكمل وجه٠

القاعدة الثانية
التحديد السليم للمهام والمسؤوليات
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 إنجازات مجلس الإدارة خلال العام

الموافقة على تحويل ورهن العقارات الصناعية للشركة

متابعة تقارير إدارات الشركة بشكل ربع سنوي

مراجعة الميزانية التقديرية للشركة 2022-2026

مناقشة واعتماد البيانات المالية )المراجعة( والمرفوعة من لجنة التدقيق والمخاطر بشكل ربع سنوي وسنوي

 مناقشة واعتماد اعادة هيكلة وزيادة حد الائتمان

.مناقشة واعتماد الفرص الاستثمارية المعروضة على الشركة ضمن حدود صلاحيات مجلس الإدارة

تعزيز وزيادة اصول الشركة

 مناقشة واعتماد سياسات الحوكمة واللوائح التنفيذية المحدثة للشركة

مناقشة واعتماد جدول الصلاحيات المحدثة للشركة

مناقشة واعتماد السياسات والاجراءات المحدثة لإدارات الشركة٠

مناقشة  واعتماد خطة استمرارية الأعمال

مناقشة واعتماد المقترح الخاص بتوزيع الأرباح على المساهمين

مناقشة واعتماد المكافآت التالية:٠

مقترح مكافآت أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المنتهية في 31-10-2021 
لجان مجلس الإدارة وأمناء السر عن السنة المنتهية في31-10-2021  

مكافأة الرئيس التنفيذي والإدارة التنفيذية عن السنة المنتهية في 31-10-2021  
ومكافآت الموظفين عن السنة المنتهية في 31-10-2021  

-  
-  
-  
-  
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لجنة الترشيحات و المكافآتلجنة التدقيق و المخاطراسم اللجنة

تاريخ تشكيل اللجنة

أعضاء اللجنة

مهام وإنجازات اللجنة

عدد الاجتماعات

السيد/  أحمد عبد العزيز الفريح )رئيس اللجنة(

السيد/  مشعل العنزي

السيد/  محمد غيث الطيار

فبراير 2019 فبراير 042019 04

 السيد/   مشعل عبداللـه الأنصاري )رئيس اللجنة(

السيد /   عبدالرحمن حمد التركيت

السيد /   أحمد عبدالعزيز الفريح

 ضمان سلامة وشفافية وعدالة التقارير
 المالية من خلال مراجعة القوائم المالية
لمجلس بشأنها  والتوصية  الرأي   وابداء 

الادارة

 التأكد من عدم انتفاء صفة الاستقلالية
عن عضو مجلس الإدارة المستقل

 التوصية لمجلس الإدارة  بتعيين مراقبي
ادائهم ومتابعة  الخارجيين   الحسابات 
بتقديم قيامهم  عدم  من   للتأكد 
التي الخدمات  عدا  الشركة  الى   خدمات 

تقتضيها مهنة التدقيق

أعضاء مكافآت  مقترحات   مناقشة 
مجلس الإدارة

أعضاء تقييم  عملية  على   الاشراف 
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

 مناقشة واعتماد تقرير اللجنة عن
السنة المنتهية في 31-10-2021

 الإشراف على أعمال التدقيق الداخلي بما
الداخلي التدقيق   في ذلك مراجعة خطط 
والتأكد الداخلي،  التدقيق  تقارير   ونتائج 
التصحيحية الإجراءات  اتخاذ  تم  قد   انه 
في الواردة  الملاحظات  بشأن   اللازمة 

هذه التقارير

الداخلية والإجراءات  السياسات   مراجعة 
الشركة التزام  وضمان  الشركة   لإدارات 

بمتطلبات الجهات الرقابية

المتبعة المحاسبية  السياسات   دراسة 
الإدارة لمجلس  والتوصية  الرأي   وابداء 

بشأنها

111

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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التنفيذية. الإدارة  علـى  الرقابي  دورهـم  لممارسـة  اللازمة  المعلومـات  علـى  الحصـول  الإدارة  مجلـس  لأعضاء  الشـركة   تيـح 
ويتـم المجلـس.  سـر  أميـن  خـلال  مـن  التنفيذيـة  الإدارة  مـع  الإدارة  مجلـس  عضـو  بهـا  يرغـب  اجتماعـات  أي  ترتيـب   ويمكـن 
 تشـجيع أعضـاء المجلـس وخاصـة الأعضاء المسـتقلين علـى زيـارة الشـركة مـع أو بـدون وجـود الإدارة العليـا. وعلاوة علـى ذلـك،
ً، ومـن خلاله،  إذا كان لـدى أعضـاء المجلـس أي استفسـارات عـن أي معلومـات أو وثائـق فلهـم مطلـق الحريـة بالتنسـيق مـع 

يتـم التنسـيق بيـن عضـو مجلـس الإدارة والمديـر التنفيـذي ذات الصلـة

حصول أعضاء مجلس الإدارة على المعلومات والبيانات بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

متطلبات تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت

المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

-  

-  

-  

يتمثل دور لجنة الترشيحات والمكافآت التالي:

 مساعدة مجلس الإدارة في أداء مسئولياته الاشرافية والمتعلقة بفاعلية ونزاهة والالتزام بسياسات واجراءات الترشيح لدى
 الشركة ومراجعة والموافقة على معايير الاختيار واجراءات التعيين لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا والتأكد من أن سياسة

ومنهجية الترشيح ككل تناسب الأهداف الاستراتيجية للشركة

 مساعدة مجلس إدارة الشركة في أداء مسؤولياته الاشرافية المتعلقة بفاعلية ونزاهة والالتزام بسياسات وإجراءات المكافآت
لدى الشركة والتأكد من سياسة ومنهجية المكافآت ككل تناسب الأهداف الاستراتيجية للشركة

 كما تعكس سياسة المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بشركة أركان الكويت العقارية الى مصالح المساهمين
 والشركة مع الأخذ في الاعتبار أي أمور محددة بما في ذلك المهام والمسئوليات التي يضطلعون بها. بالإضافة إلى ذلك، تساعد
 سياسة المكافآت في تعزيز الأهداف طويلة الأجل الخاصة بحماية مصالح الشركة. ويتم الرجوع إلى الإرشادات العامة بشأن دفع

الحوافز التي تمت الموافقة عليها في الجمعية العامة السنوية للشركة

 يتم بذل الجهود للتأكد من أن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة تطابق المستوى السائد في شركات مماثلة مع الأخذ في الاعتبار
 أيضاً الكفاءات المطلوب توافرها في أعضاء المجلس وجهود ونطاق عمل المجلس بما في ذلك عدد الاجتماعات. وفي أية حالة،

لا يجب أن تخالف المكافآت التي سيتم منحها لأعضاء مجلس الإدارة أي أحكام واردة في قانون الشركات في دولة الكويت

الأداء مؤشرات  مع  يتفق  بما  المجلس  أداء  وكذلك  الشركة  بأداء  ربطها  يتم  أساسية  مكافأة  الإدارة  مجلس  أعضاء   يتقاضى 
 الرئيسية التي تنص عليها الشركة. كما يجب أن تتوافق المكافأة مع قانون الشركات وأي تعليمات أو قرارات من الجهات الرقابية
 المختصة. ويتم الموافقة عليها من قبل الجمعية العامة عن السنة المالية. ويتم ذكر المكافأة الأساسية في التقرير السنوي،
 وبالإضافة إلى المكافأة الأساسية يتم دفع مكافأة اللجان السنوية لأعضاء اللجان المنبثقة عن المجلس. ويتم ذكر مكافآت
 اللجان في التقرير السنوي ويتم تحديد المكافآت باستخدام نفس المبادئ الخاصة بالمكافأة الأساسية. ويتم سداد المصروفات

المتعلقة باجتماعات المجلس واللجان بعد الانتهاء من أعمال السنة المالية ذات الصلة

31  بناء على النتائج المالية اوصى المجلس توزيع  مكافــآت على أعضــاء مجلــس الإدارة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 
 اكتوبر 2021 مبلغ وقدره -/55,000 د.ك. كما بلغــت مجمــوع مكافــآت الادارة التنفيــذية عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي

31 اكتوبر 2021 مبلــغ وقــدره -/105,871 د.ك

القاعدة الثالثة
اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 
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لجنة المكافآت والترشيحات

التنفيذية، سواء كانت اللجنة بإعداد تقرير سنوي مفصل عن كافة المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة   تقوم 
وتقوم عليه.  للموافقة  للشركة  العامة  الجمعية  على  التقرير  ويعرض  ومسماها،  طبيعتها  كانت  أيا  مزايا،  او  منافع  او   مبالغ 
 الشركة بإتباع معايير الدقة والشفافية عند اعداد التقرير الخاص بالمكافآت، بحيث يتم الإفصاح عن كافة المكافآت الممنوحة

سواء كانت في صورة مباشرة او غير مباشرة، وتجنب أية محاولة للإخفاء او التضليل

لجنة التدقيق والمخاطر

التدقيق والمخاطر التدقيق والمخاطر، وتقوم لجنة  إدارة أركان لجنة   تطبيقاً لمتطلبات هيئة أسواق المال شكل مجلس 
الرقابة ونظام  والمخاطر  المالية  التقارير  إعداد  بعملية  الخاصة  الإشرافية  مسئولياته  أداء  في  الإدارة  مجلس   بمساعدة 
 الداخلية وعملية التدقيق وإجراءات الشركة الخاصة بمراقبة الالتزام بالقوانين والأنظمة وقواعد السلوك المهني. كما تقوم
 بمراجعة الأمور المحاسبية والتقارير الهامة بما في ذلك المعاملات المعقدة وغير المعتادة والمجالات التي تتضمن أحكاماً

تقديرية والإصدارات المهنية والرقابية، وفهم مدى تأثرها على البيانات المالية وإبداء الرأي ورفع التوصيات إلى مجلس الإدارة

-  

المكافآت و المزايا لأعضاء مجلس الإدارة

المكافآت و المزايا من خلال الشركات التابعة المكافآت و المزايا من خلال الشركة الأم

إجمالي عدد
الأعضاء

 المكافآت و المزايا
الثابتة

التأمين الصحي

 المكافآت و المزايا
الثابتة

 المكافآت و المزايا
المتغيرة

 المكافآت و المزايا
المتغيرة

المكافآت
 التأمينمكافأت اللجانالسنوية 

الصحي
 الرواتب

الشهرية
 مكافأة
سنوية

 مكافأة
لجان

لا يوجدلا يوجدلا يوجدلا يوجدلا يوجدلا يوجد7 د.ك55,000

اجمالي المكافآت والمزايا الممنوحة للتنفيذيين

المكافآت و المزايا من خلال الشركات التابعة المكافآت و المزايا من خلال الشركة الأم

إجمالي عدد
الأعضاء

المكافآت و المزايا الثابتةالمكافآت و المزايا الثابتة
 المكافآت

 و المزايا
المتغيرة

 المكافآت
 و المزايا

المتغيرة

 الرواتب
الشهرية

 الرواتب
الشهرية

 تذاكر
سنوية

 تذاكر
سنوية

 بدل
مواصلات

 بدل
مواصلات

 تأمين
صحي

 تأمين
صحي

بدل
سكن 

بدل
سكن 

 تأمين
حياة

 تأمين
حياة

 مكافأة
سنوية

 مكافأة
سنوية

3134,660105,871 3,7808,0004,188740
 لا

يوجد
 لا

يوجد
 لا

يوجد
 لا

يوجد
 لا

يوجد
 لا

يوجد
 لا

يوجد
 لا

يوجد
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 قامت لجنة المكافآت والترشيحات بمراجعة مؤشرات الأداء لموظفي الشركة والإدارة التنفيذية عن أعمال العام المنتهي في
31/10/2021، وبناء عليه اقترحت اللجنة ما يلي

حصول أعضاء مجلس الإدارة على المعلومات والبيانات بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

 مكافآت الموظفين والإدارة التنفيذية عن أعمال السنة -/ 168,049 دك وبنسبة 7.5 % من صافي الأرباح التشغيلية قبل  -
احتساب المكافآت

 مكافآت الموظفين والإدارة التنفيذية

بيان مكافآت لجنة التدقيق والمخاطر (عدد الاجتماعات “ 11“)

 يتم منح المكافأة السنوية للموظفين بناء على نسبة تحقيق الأهداف التشغيلية والمالية المحددة لكل سنة، وعلى الأداء الفردي
مجلس من  معتمداً  هيكلًا  الشركة  طبقت  وقد  للشركة،  الاستراتيجية  الأهداف  تحقيق  في  مساهمتهم  ومدى   للموظفين 
المقاييس من  مزيج  الشركة  مستوى  على  الرئيسية  الأداء  مقاييس  وتتضمن  والأداء.  المكافأة  بين  شفاف  رابط  لوضع   الإدارة 
 قصيرة الأجل والمقاييس طويلة الأجل، وتتضمن مؤشرات الربحية والملاءة والسيولة والنمو. حيث تضمن عملية إدارة الأداء

 بالشركة توزيع جميع الأهداف وترتيبها بشكلٍ تتابعي لجميع وحدات الأعمال والموظفين المعنيين

 ويتم منح الإدارة التنفيذية “العليا” حافزاً لتحقيق القيمة للمساهمين من خلال الأجر المعتمد على الأداء. وتقدم لجنة المكافآت
 مقترحات بشأن مكافآت الإدارة التنفيذية وتتأكد من أن المكافأة تتفق مع الأوضاع السائدة في شركات مماثلة. ويتم الموافقة

عليها في اجتماع مجلس الإدارة. وتراعي سياسة المكافآت الخاصة بالشركة وعلى وجه التحديد، الدور الوظيفي لكل موظف

re

المكافآتالتقييمالصفة

لا يوجدرئيس اللجنة 3

3

3

لا يوجدعضو اللجنة

لا يوجدعضو اللجنة

2,000أمين السر لا يطبق

 كما تشرف لجنة التدقيق والمخاطر على الإستراتيجيات والسياسات والإجراءات والأنظمة الموضوعة من قبل إدارة الشركة
 بهدف تحديد وتقييم وقياس وإدارة المخاطر الرئيسية التي تواجه الشركة والتي يمكن أن تشمل نظرة عامة على مخاطر
 الأعمال الإستراتيجية لدى الشركة ومخاطر الائتمان والمخاطر التشغيلية ومخاطر الالتزام الرقابي ومخاطر أسعار الفائدة
التمويل ومخاطر السوق ومخاطر السمعة والمخاطر المستجدة وغيرها  ومخاطر السيولة ومخاطر الاستثمار ومخاطر 

من المخاطر وكذلك عمليات إدارة وتخطيط وتقييم رأس المال من قبل إدارة الشركة

-  
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المعلومات كافة  ومراجعـة  الاطلاع   الإدارة  مجلـس  قبـل  مـن  لهـا  الممنوحة  الصلاحيات  على  بنـاء  التدقيـق  للجنـة   ويحـق 
 والبيانــات والتقاريــر والسجلات والمراسلات المتعلقة بأنشـطة الشـركة أو إدارة المخاطر وغيـر ذلـك من الأمور التـي تـرى اللجنـة

أهميـة الاطلاع عليهـا، ويكفـل مجلــس الإدارة للجنــة وأعضاءهــا الاستقلالية التامــة

لجنة التدقيق ولجنة إدارة المخاطر

نظم إدارة المخاطر والرقابة الداخلية

 تقوم لجنة التدقيق والمخاطر بتوفير الموارد الكافية والأنظمة المناسبة إلى قسم إدارة المخاطر. وتعمل على تقييم الأنظمة
الشأن. هذا  في  الضعف  نقاط  لتحديد  وذلك  الشركة  لها  تتعرض  قد  التي  المخاطر  مختلف  ومراقبة  بتحديد  الخاصة   والآليات 

ومراجعة الهيكل التنظيمي لوحدة إدارة المخاطر وتقديم توصياتها في هذا الشأن قبل اعتمادها من مجلس الإدارة

القاعدة الخامسة
وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية

-  

-  

-  

 التعهدات الكتابية من قبل كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بسلامة ونزاهة
التقارير المالية المعدة

متطلبات تشكيل لجنة التدقيق

المالية التقاريــر  ونزاهــة  بسـلامة  العقارية  الكويت  أركان  شــركة  إدارة  مجلــس  إلــى  كتابــي  تعهــد  التنفيذيــة  الإدارة   تقــدم 
للتقاريـر الدوليـة  للمعاييـر  وفقـا  إعدادهـا  ويتـم  تشـغيلية،  ونتائـج  بيانـات  مـن  المالية  الجوانب  كافـة  تغطـي  وأنهـا   للشـركة، 
 المالية، كمـا يتقـدم مجلـس الإدارة إلـى مســاهمي الشــركة بالتعهــد بســلامة ونزاهــة البيانــات المالية والتقاريــر ذات الصلــة

بنشــاط الشــركة

 تقوم لجنة التدقيق والمخاطر بمساعدة مجلس الإدارة في أداء مسئولياته الإشرافية الخاصة بعملية إعداد التقارير المالية
السلوك وقواعد  والأنظمة  بالقوانين  الالتزام  بمراقبة  الخاصة  الشركة  وإجراءات  التدقيق  وعملية  الداخلية  الرقابة   ونظام 
لأنشطة المصاحبة  والمستجدة  الحالية  المخاطر  بمسائل  المتعلقة  الإشرافية  الإدارة  مجلس  مسئوليات  وأداء   المهني، 
 الشركة، وتحديد نقاط الضعف والعمل على اتخاذ الإجراءات التصحيحية بشأنها. ووضع الضوابط اللازمة للعمل على الحد منها

وتحديد النسب المقبولة منها مقابل المنافع المتوقعة ورفع التوصيات الخاصة بذلك إلى مجلس الإدارة

لـم يكـن هنـاك أي تعـارض بيـن توصيـات لجنـة التدقيـق وقـرارات مجلـس الإدارة

تجتمع لجنة التدقيق بصورة دورية مع مراقبي الحسابات الخارجيين لمناقشة السياسات المحاسبية والبيانات المالية

القاعدة الرابعة
ضمان نزاهة التقارير المالية

-  

استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي

 اعتمد مجلــس إدارة الشــركة سياســة اختيار واستقلالية مراقب الحســابات الخارجي والمعدة من قبل لجنة التدقيق وفق
الحســابات مراقب  خلاله  مــن  يمارس  الذي  الإطار  السياســة  تلك  تضع  حيث  الكويت،  دولة  داخــل  والتشــريعات   القوانين 
والتحقق من استقلاليته، ومعايير الحســابات  اختيار مراقب  آلية  والتي توضح تماما  الشــركة،  للشــركة مهامه في   الخارجي 

الكفاءة التي يجب أن يتمتع بها والخدمات المسموح بتقديمها
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-  

-  

-  

-  

مراجعة عمليات محددة بناء على طلب من لجنة التدقيق أو إدارة الشركة، حسبما يكون ملائما

مراقبة وتقييم مدى فاعلية نظام إدارة المخاطر في الشركة

مراجعة جودة أداء مراقبي الحسابات الخارجيين ودرجة التنسيق مع لجنة التدقيق الداخلي

مراجعة بيان الرقابة الداخلية من قبل الإدارة العليا والرأي المتعلق بها لمدقق الحسابات عن تخطيط التدقيق

وحدة إدارة المخاطر

 قامت الشركة بإنشاء وحدة إدارة المخاطر تتبع لجنة إدارة المخاطر والتدقيق، وقد قام مجلس الإدارة بتكليف إحدى الجهات
الاستشارية المتخصصة للقيام بكافة مهام وحدة المخاطر

نظم التدقيق الداخلي

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

التقارير المخاطر ورفع  والتشغيلية ووسائل تحديد قياس وتصنيف  المالية  المعلومات   مراجعة مدى دقة وصحة وسلامة 
اللازمة

 مراجعة الأنظمة الموضوعة لضمان الالتزام بالسياسات والخطط والإجراءات والقوانين واللوائح التي يمكن أن يكون لها تأثير
هام على العمليات والتقارير وما إذا كانت الشركة ملتزمة بذلك

 مراجعة وسائل حماية الأصول والتحقق من وجود تلك الأصول حيثما يكون ملائما. ومراجعة وتقييم استخدام الموارد بصورة
اقتصادية وبكفاءة

تنفيذ يتم  كان  إذا  وما  المحددة،  والأغراض  الأهداف  مع  متسقة  النتائج  كانت  إذا  مما  للتأكد  البرامج  أو  العمليات   مراجعة 
العمليات أو البرامج وفقا لما هو مخطط

مراجعة عمليات محددة بناء على طلب من لجنة التدقيق أو إدارة الشركة، حسبما يكون ملائما

 إجراء تقييم سنوي لإطار الحوكمة والمخاطر والرقابة لدى الشركة للتوصل إلى قناعة بشأن تصميم واكتمال إطار العمل
المتعلق بأنشطة الشركة وسمات المخاطر

رصد سمات المخاطر لدى الشركة بشكل منتظم مقارنة بالإطار العام لتحمل المخاطر

التأكد من أن جميع موظفي قسم إدارة المخاطر يتمتعون بالاستقلالية عن الأنشطة التي تؤدي إلى التعرض للمخاطر

التأكد من قيام موظفي إدارة المخاطر بنشر الوعي بالمخاطر بين موظفي الشركة

مراجعة المعاملات المقترحة مع الأطراف ذات الصلة وتقديم التوصيات المناسبة الى مجلس الإدارة في هذا الصدد

مراجعة المسائل التي ترفعها لجنة التدقيق والتي قد تؤثر على إدارة المخاطر لدى الشركة

إعداد تقارير دورية حول طبيعة المخاطر التي يمكن أن تتعرض لها الشركة وتقديمها إلى مجلس الإدارة

 تشرف اللجنة على الإستراتيجيات والسياسات والإجراءات والأنظمة الموضوعة من قبل إدارة الشركة، بهدف تحديد وتقييم  -
ومخاطر التشغيلية  والمخاطر  الإستراتيجية  الأعمال  أخطار  ومنها  الشركة،  تواجه  التي  الرئيسية  المخاطر  وإدارة   وقياس 
ومخاطر السوق  ومخاطر  التمويل  ومخاطر  الاستثمار  ومخاطر  السيولة  ومخاطر  الفائدة  أسعار  ومخاطر  الرقابي   الالتزام 

السمعة وغيرها من المخاطر وكذلك عمليات إدارة وتخطيط وتقييم رأس المال من قبل إدارة الشركة

 تقوم اللجنة بالمراجعة ورفع التوصية إلى مجلس الإدارة بشأن صياغة ووضع القدرة الكلية على تحمل المخاطر والنزعة إلى  -
 تحمل المخاطر والإطار العام للمخاطر، وتتسلم التقارير من إدارة الشركة بخصوص سياسات وإجراءات الشركة المتعلقة

بالتزام الشركة بحدود المخاطر وقدرتها ونزعتها إلى تحمل المخاطر المقررة
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سياسة الإفصاح والشفافية

سجل الإفصاح وشؤون المستثمرين

 قام مجلس الإدارة بوضع نظم وسياسات للإفصاح والشفافية، وتهدف هذه النظم والسياسات إلى تحقيق العدالة والشفافية
 ومنع تعارض المصالح واستغلال المعلومات الداخلية. كما تهدف السياسة إلى تنظيم إجراءات إفصاح الشركة عن المعلومات
2020- العام  خلال  الشركة  قامت  حيث  الشركات.  حوكمة  بتعليمات  يتعلق  فيما  ذلك  عن  الإعلان  آلية  وتوفير  الجوهرية 
الإفصاح وسائل  خلال  من  وذلك  والمستثمرين،  المساهمين  لكافة  الأساسية  والمعلومات  البيانات  عن  بالإفصاح   2021 
 المناسبة وبشكل دوري وفي الوقت المناسب، ويتوفر لدى الشركة وحدة تنظيم شؤون المستثمرين تتمتع بالاستقلالية،
وهي مسئولة عن إتاحة وتوفير البيانات والمعلومات والتقارير اللازمة للمستثمرين من خلال وسائل الإفصاح المتعارف عليها

والمعلومات البيانات  كل  على  ويحتوي  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  بافصاحات  خاص  بسجل  الشركة   تحتفظ 
البيانات على  السجل  يحتوي  كما  الشأن،  هذا  في  الشركة  وسياسات  والتعليمات  للقوانين  وفقا  عنها  الإفصاح   المطلوب 
 المتعلقة بالمكافآت والرواتب والحوافز وغيرها من المزايا المالية الاخرى، والتي يتم إدراجها في التقرير السنوي المعروض على

الجمعية العامة، ويكون من حق أصحاب الشأن الاطلاع على هذا السجل خلال ساعات العمل المعتادة

القاعدة السابعة
الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

-  

-  

وحدة التدقيق الداخلي

 يتضمن الهيكل التنظيمي المعتمد للشركة وحدة مستقلة للتدقيق الداخلي تتبع لجنة التدقيق مباشرة، يتوافـر لـدى الشـركة
الضبـط مبـادئ  للشـركة  التنظيمـي  الهيـكل  فـي  يراعـى  كمـا  الشـركة  أنشـطة  جميـع  تشـمل  داخليـة  ورقابـة  ضبـط   أنظمـة 
 والـذي يتيـح للشـركة معرفـة ICR الداخلـي لعمليـة الرقابـة المزدوجـة. قـد تـم الاستعانة بمكتـب خارجـي للقيـام بإعداد تقريـر

جوانـب القصـور فـي الأنظمة وطريقـة معالجتها

التنفيذية وجميع العاملين فيها بأن السلوك المهني والأخلاقي من أهم روافد  تؤمن الشركة متمثلة بمجلس الإدارة والإدارة 
 نجاح الشركة في تحقيق أهدافها، وانطلاقا من هذا الإيمان فإن هناك سياسة معتمدة من مجلس الإدارة تختص بتحديد معايير
 السلوك المهني والأخلاقي في الشركة مشتملة على معايير السلوك المهني والأخلاقي، وكذلك مسؤوليات كل من الشركة،
 ومجلس الإدارة، والإدارة التنفيذية والموظفين. كما أن هناك سياسة خاصة بالإبلاغ ومقره من مجلس الإدارة والتي وضعت آلية
التي المناسبة  الترتيبات  وضع  مع  الريبة  تثير  أمور  أو  سليمة  غير  ممارسات  أي  عن  الإبلاغ  المصالح  وأصحاب  للموظفين   تتيح 

تسمح بإجراء تحقيق مستقل

لتحقيق أقصى العـــدل والمســـاواة، والانصاف والامانة  أن تكـون على أسـاس  التعاملات  الشـركة فـــي جميـــع مراحـــل   تحـرص 
 درجـات الشـفافية والموضوعيـة مـن خـلال تطبيـق سياسـة تعـارض المصالـح للوفـاء بمتطلبـات هيئـة أسـواق المـال، بالإضافة
التعامـــل وآليـــة  المحتملـة  المصالـح  تعـــارض  حالات  عـن  الإفصاح  لحالات  المنظمـة  الإجرائية  النمـاذج  مــن  حزمـة  تبنـي   إلـى 
 معهـــا. ان لجنـة التدقيـق ممثلـة برئيـس لجنـة التدقيـق هـي المسـئولة بصفـة عامـة عـن هـذه السياسـة وهـذه المسـئولية
 تتضمــن مراقبــة ومراجعــة تنفيــذ السياســات والإجراءات الأساسية الموضحــة بالسياســة. ومــع ذلــك يجــوز للجنــة التدقيــق

تفويــض المســؤوليات اليوميــة الخاصــة بالإشراف علــى مــدى الالتزام والتنفيــذ إلــى أحــد المســئولين بالشــركة

ميثاق العمل الذي يشتمل على معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية

الحد من حالات تعارض المصالح

القاعدة السادسة
تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية

وحدة تنظيم شؤون المستثمرين

الحاليين المستثمرين  يكون  بحيث  عادل  بشــكل  الشركة  لتمثيل  وإجــراءات  سياســات  بوضــع  الشــركة   التزمــت 
 والمحتملين على إطــلاع بالقرارات الاستثمارية، وتتمتع وحدة شــئون المســتثمرين في الشــركة بالاستقلالية اللازمة، حيث
تعمــل على توفيــر البيانــات والمعلومات والتقارير في الوقت المناســب وبالدقة اللازمة عبر وسائل الإفصاح المتعارف عليها
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حقوق أصحاب المصالح

 تقوم الشركة بالاحتفاظ بسجل خاص للمساهمين لدى وكالة المقاصة حيث يتاح للمساهمين الاطلاع على هذا السجل مع
 حرص الشركة على التعامل مع البيانات الواردة في السجل المذكور وفقًا لأقصى درجات الحماية والسرية وذلك بما لا يتعارض مع

الضوابط والقوانين المنصوص عليها

 تعمل الشركة على تشجيع كافة فئات المساهمين على حضور اجتماعات الجمعية العامة حيث تنعقد الجمعية العامة بدعوة
 وحضور المساهمين وتعتبر السلطة العليا في الشركة، وتقوم الجمعية العامة بانتخاب وتعيين مجلس الإدارة الذي توكل إليه

مهام التصرف نيابة عن المساهمين لحماية مصالحهم وتحقيق أهداف الشركة وتطلعاتهم

إنشاء سجل خاص يحفظ لدى وكالة المقاصة 

حماية الحقوق العامة للمساهمين وتشجيعهم على التصويت في الجمعيات العامة

القاعدة التاسعة
إدراك دور أصحاب المصالح

من والحد  حقوقهم،  حفظ  أجل  من  الصلة  ذوي  والأطراف  المصالح  أصحاب  مع  العلاقة  تنظم  وآلية  سياسة  أركان   وضعت 
 تضارب المصالح المحتمل، حيث تقوم أركان باحترام وحماية حقوق أصحاب المصالح وفقاً للقوانين المعمول بها في دولة
 الكويت ذات العلاقة مثل قانون العمل وقانون الشركات ولائحته التنفيذية، ذلك بالإضافة إلى العقود المبرمة بين الطرفين
 وأية تعهدات إضافية تقوم بها الشركة تجاه أصحاب المصالح، حيث أن حماية حقوق أصحاب المصالح بمقتضى القوانين يوفر
 لهم فرصة الحصول على تعويضات فعلية في حالة انتهاك أي من حقوقهم، ولقد وضعت أركان آلية لتسهيل وصول أصحاب
 المصالح الى الإبلاغ عن أي ممارسات غير سليمة قد يتعرضون لها. قامت الشركة باعتماد سياسات ولوائح داخلية منها على
 سبيل المثال ال الحصر ما يلي: - سياسة حماية حقوق أصحاب المصالح. - سياسة تعارض المصالح. - سياسة الإبلاغ عن

المخالفات. - سياسة المعاملات مع الأطراف ذات العالاقة

-  

تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات

كما الإفصاح،  عمليات  في  كبير  بشكل  عليها  والاعتماد  المعلومات،  لتكنولوجيا  الأساسية  البنية  بتطوير  الشركة   تقوم 
المساهمين تساعد  التي  والبيانات  المعلومات  كافة  عرض  خلاله  من  يتم  الشركات  لحوكمة  مخصص  قسم  إنشاء   يتم 

والمستثمرين الحاليين والمحتملين على ممارسة حقوقهم وتقييم أداء الشركة

-  

-  

الدقة والمتابعة المستمرة للبيانات الخاصة بالمساهمين

بأن الشركة  تؤمن  حيث  الشركات،  حوكمة  في  المطبقة  المعايير  أعلى  بتبني  المساهمين  تجاه  بمسؤوليتها  الشركة   تلتزم 
 التطبيق السليم لحوكمة الشركات يعزز القيمة لمساهميها، فالشركة تقوم بمعاملة جميع المساهمين بالتساوي ودون
 تمييز ولا تقوم الشركة في أي حال من الأحوال بحجب أي معلومة أو حق من حقوق المساهمين وتلتزم الشركة بهذا الشأن
 بكافة أحكام القوانين والتعليمات والضوابط الرقابية. يتوافر لدى الشركة سياسة خاصة لحماية حقوق المساهمين ومعتمدة
 من مجلس الإدارة تبين دور كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في حماية حقوق المساهمين والتأكد من أن يتمتع كافة
فئات كافة  منح  مع  التصويت  بحقوق  الخاصة  المعلومات  كافة  وتوفير  المعاملة  وبذات  الحقوق  بنفس  المساهمين   فئات 

المساهمين فرصة مساءلة مجلس الإدارة عن المهام الموكلة إليهم

القاعدة الثامنة
احترام حقوق المساهمين
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القيم المؤسسية لدى العاملين في الشركة

 حددت الشـركة السـلوكيات المهنية والأخلاقية والمبادئ الأساسية التـي تقـوم عليهـا سياسـة الشـركة بخلـق القيـم المؤسسية
 على أسـاس أن سـمعة الشـركة تقـوم على سـلوك أعضـاء مجلـس الإدارة والإدارة التنفيذية والموظفين، ويجـب علـى الجميع أن
 يلعـب دوراً فـي المحافظة علـى سـمعة الشـركة مـن خلال الالتزام بأعلـى المعايير الأخلاقية، ويتولـى مجلـس الإدارة مسـئولية
المساعدة والموظفين  العليـا  الإدارة  أعضـاء  مـن  عضـو  كل  علـى  ويتعـن  للشـركة،  الأخلاقية  القيـم  ومواصفـات  معاييـر   وضـع 

وإبلاغ مجلـس الإدارة عـن أي مخالفـة

تحقيق التوازن بين كل من أهداف الشركة وأهداف المجتمع

 البرامج والآليات المستخدمة والتي تساعد على إبراز جهود الشركة المبذولة في مجال العمل
الاجتماعي

مستدام أعمال  نموذج  بموجب  العمل  إلى  نهدف  حيث  الشركة.  لنجاح  مفتاح  يعتبر  بالمسئولية  الشركة  التزام   إن 
أفراد من  وغيرهم  الشركة  عملاء  مع  الأجل  وطويلة  النطاق  وواسعة  عميقة  علاقات  بناء  خلال  من  القيمة   ينتج 
وتشكل الشركة  تتبناها  التي  القيم  في  للشركة  الاجتماعية  المسئولية  تتجسد  فيه.  تعمل  الذي   المجتمع 
الشركة. والتزامات  لأهداف  طبقاً  الخدمات  وتقديم  المنتجات  تطوير  يتم  حيث  العمل  إنجاز  لكيفية   الأساس 
أساسية ركيزة  هي  بل  فقط  المجتمع  لمساعدة  تطوع  مسألة  تعد  لم  الاجتماعية  المسؤولية  أن  الشركة   ترى 
2020-2021 العام  خلال  عام  نفع  جمعيات  الى  مشاركات  بتقديم  أركان  قامت  ولقد  المجتمع.  بناء  في  للمساعدة 

 تحرص الشركة على المساهمة بدور حيوي ومبادر في تنمية المجتمع الكويتي من خلال نشاطات المسؤولية الاجتماعية
 المختلفة، وخاصة تلك البرامج والحملات التي تخاطب الشباب بشكل مباشر، بهدف دعم قدراتهم ومواهبهم وتشجيعهم
 على التطوع المجتمعي بشتى مجالاته، كذلك تأهيل الكوادر الوطنية من خلال توفير فرص التدريب في المجالات المتخصصة
, و قامت مؤخرا على سبيل التوعوية  الاجتماعية  الحملات  بالعديد من  الشركة  العملية. كما ساهمت  الخبرات   لاكتساب 
المثال لا الحصر بإطلاق حملة توعوية للفحص المبكر لمرض سرطان الثدي لتوعية المجتمع و الحد من انتشاره و تفاديه

القاعدة الحادية عشر
التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية

-  

-  

تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة

مثل المصالح  أصحاب  بشأن  الرقابية  الجهات  عن  الصادرة  والتعليمات  والقوانين  الحوكمة  تطبيق  بمعايير  الشركة   تلتزم 
 قانون العمل، قانون الشركات ولائحته التنفيذية والعقود المبرمة مع أصحاب المصالح والتي توفر لهم فرصة الحصول على
 تعويضات فعلية في حالة انتهاك أي من حقوقهم. وتتيح الفرصة لأصحاب المصالح الإبلاغ عن أية مخالفات أو أي أنشطة غير
 قانونية أو غير أخلاقية أو غير مشروعة، مع التزام الشركة بالسرية في إجراءات التحقيق في المخالفة مع توفير حماية للمبلغ

وعدم الإضرار به

على الحصول  المصالح  لأصحاب  يتيح  مما  الإلكتروني  الموقع  على  ونشرها  الشركة  عن  معلومات  بتوفير  الشركة   تقوم 
ذات المالية  والبيانات  المعلومات  على  الحصول  في  المصالح  أصحاب  الشركة  تمكن  كما  الشركة.  عن  اللازمة   المعلومات 

الصلة بأنشطتهم وتعاملاتهم مع الشركة من خلال الإدارة المالية و وحدة شؤون المستثمرين بالشركة

-  

-  

تدريب أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

القاعدة العاشرة
تعزيز وتحسين الأداء

 تكفـل الشـركة لجميع أعضـاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيـة الحاجات التدريبيـة اللازمة لزيـادة المهارات والمعرفة لتحقيــق
مســتوى أفضــل مــن الإدارة والكفـاءة فـي العمـل
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ونظام المالية  التقارير  إعداد  بعملية  الخاصة  الإشرافية  مسئولياته  أداء  في  الإدارة  مجلس  مساعدة  على  التدقيق  لجنة   تقوم 
 الرقابة الداخلي وعملية التدقيق وإجراءات الشركة الخاصة بمراقبة الالتزام بالقوانين والأنظمة وقواعد السلوك المهني وادارة
 المخاطر. تتألف اللجنة من ثلاثة أعضاء من بينهم عضو مستقل، وتقوم اللجنة بمراجعة الأمور المحاسبية والتقارير الهامة بما
 في ذلك المعاملات المعقدة وغير المعتادة والمجالات التي تتضمن أحكاماً تقديرية والإصدارات المهنية والرقابية، وفهم مدى
 تأثيرها على البيانات المالية المجمعة وإبداء الرأي ورفع التوصيات إلى مجلس الإدارة، كما تقوم بمراجعة نتائج التدقيق مع إدارة
المجمعة المالية  البيانات  بمراجعة  وتقوم  تواجهها.  صعوبات  أي  ذلك  في  بما  المستقل  الخارجي  الحسابات  ومراقب   الشركة 
 بشكل دوري قبل تقديمها إلى مجلس الإدارة، وتقديم آرائها وتوصياتها في هذا الشأن إلى مجلس الإدارة بهدف ضمان شفافية
 وعدالة التقارير المالية. كما تقوم اللجنة بمراجعة نتائج التدقيق الداخلي و تقارير المخاطر ومتابعة نتائج التقارير مع إدارة الشركة

والمدقق الداخلي ومستشاري المخاطر٠

المدقق و  الخارجي  الحسابات  مراقب  وعزل  تعيين  بخصوص  الإدارة  مجلس  إلى  التوصيات  رفع  مسئولية  التدقيق   لجنة   تتولى 
اللجنة توصياتها الداخلي ، سوف ترفع  او المدقق  اللجنة وجود حاجة لتغيير مراقب الحسابات الخارجي   الداخلي و في حال قررت 

بذلك مع معايير الإختيار٠

تقرير  لجنة التدقيق والمخاطر
 شركة أركان الكويت العقارية 2021

ومن مهام اللجنة:م

حل أي خلافات بين إدارة الشركة ومدققي الحسابات أو مستشاري المخاطر 

الموافقة مسبقاً على كافة خدمات التدقيق وغيرها من الخدمات 

تعيين مستشار أو محاسبين مستقلين أو غيرهم لتقديم المشورة إلى الشركة أو المساعدة في إجراء تحقيق٠ 

 طلب أي معلومات تحتاجها اللجنة من الموظفين ويتم الإيعاز لجميع الموظفين بالتعاون في تلبية طلبات اللجنة أو مع
 الأطراف الخارجية، والاجتماع مع مسئولي الشركة ومراقب الحسابات الخارجي المستقل أو المستشار الخارجي حسب ما

تقتضي الحاجة٠

تقييم مدى كفاءة أنظمة الرقابة الداخلية المطبقة في الشركة وإعداد تقرير مراجعة الرقابة الداخلية٠ 

رفع تقارير منتظمة إلى مجلس الإدارة عن أعمال اللجنة والمسائل المتعلقة بها والتوصيات ذات الصلة٠

 توفير قناة اتصال مفتوحة بين إدارة التدقيق الداخلي أو المسئول عن التدقيق ومراقب الحسابات الخارجي المستقل
ومجلس الإدارة٠

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  
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 ضمان سلامة و شفافية و عدالة التقارير المالية من خلال مراجعة القوائم المالية و ابداء الرأي و التوصية بشأنها لمجلس 
 الادارة

 التوصية لمجلس الإدارة بتعيين مراقيبي الحسابات الخارجيين و متابعة ادائهم للتأكد من عدم قيامهم بتقديم خدمات الى
الشركة عدا الخدمات التي تقتضيها مهنة التدقيق

 
تعيين مستشار أو محاسبين مستقلين أو غيرهم لتقديم المشورة إلى الشركة أو المساعدة في إجراء تحقيق٠

 الإشراف على أعمال التدقيق الداخلي بما في ذلك مراجعة خطط التدقيق الداخلي و نتائج تقارير التدقيق الداخلي، والتأكد انه قد 
تم اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة بشأن الملاحظات الواردة في هذه التقارير

مراجعة السياسات و الإجراءات الداخلية لإدارات الشركة و ضمان التزام الشركة بمتطلبات الجهات الرقابية
 

 دراسة السياسات المحاسبية المتبعة و ابداء الرأي و التوصية لمجلس الإدراة بشأنها

-  

-  

-  

-  

-  

-  

انجازات اللجنة:م

تلخيص عن إجتماعات لجنة التدقيق و المخاطر:م

إجتماع 1

07/02/202110/02/202103/03/202112/04/202125/05/202107/07/202123/08/202121/09/202129/09/202113/10/202109/11/2021

اعتذر

إجتماع 11إجتماع 10إجتماع 9إجتماع 8إجتماع 7إجتماع 6إجتماع 5إجتماع 4 إجتماع 3 إجتماع 2 اسم العضو

 أحمد عبد العزيز
رئيس اللجنةالفريح

مشعل
عضو اللجنةالعنزي 

 محمد الغيث
عضو اللجنةالطيار

ياسر
أمين السرالناطور 

الصفة
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info@mandr.com.kw2.000.000
www.mandr.com.kwAl Mirqqab – Al Sour Street – Jassem Al Asfour Tower – 7 th Floor

Tel: +965 22960555                                           Fax: +965 22960556
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