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تقرير حوكمة الشركات
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هيكل نموذج تقرير حوكمة الشركات 
القاعدة الأولى

بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة

تصنيف العضو )تنفيذي/ غير الاسم
تنفيذي/ مستقل(، أمين سر

المؤهل العلمي والخبرة 
العملية

تاريخ الانتخاب/ 
تعيين أمين السر

رئيس مجلس الإدارة ممثل عن 1- فهد عبد الرحمن المخيزيم
شركة بي ان كي القابضة

ماجستير إدارة أعمال 
04 فبراير 2019خبرة 24 سنة

2- عبد الرحمن حمد التركيت
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس 
التنفيذي ممثل عن شركة بي ان كي 

كابيتال للتجارة العامة

بكالوريوس إدارة أعمال 
04 فبراير 2019خبرة 13 سنوات

غير تنفيذي ممثل عن شركة الخير 3- عبدالله صلاح حسين المسعد
العالمية لبيع وشراء الأسهم

بكالوريوس إعلام / 
علاقات عامة خبرة 13 

سنة
04 فبراير 2019

غير تنفيذي ممثل عن الشركة 4- محمد غيث محمد الطيار
الأولى للاستثمار

بكالوريوس علوم إدارية/
04 فبراير 2019تمويل خبرة 17 سنة

غير تنفيذي ممثل عن الشركة 5- مشعل عبدالرحمن خلف العنزي
الأولى للاستثمار

بكالوريوس علوم الوراثة 
والعلوم البيولوجية 17 

سنة
04 فبراير 2019

غير تنفيذي ممثل لشركة الخير 6- مشعل عبد الله الأنصاري
العالمية لبيع وشراء الأسهم

ماجستير في القيادة 
والعلوم العسكرية خبرة 

20 سنة
04 فبراير 2019

ماجستير تمويل إسلامي غير تنفيذي مستقل7- أحمد عبد العزيز الفريح
04 فبراير 2019خبرة 13 سنوات

بكالوريوس محاسبة خبرة موظف / أمين السر 8- خالد عدنان شراب
04 فبراير 242019 سنة 
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اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2020

اسم العضو

اجتماع رقم
)1(

المنعقد
 في تاريخ

2020/03/04

اجتماع رقم
)2(

المنعقد
في تاريخ

2020/03/10

اجتماع رقم
 )3(

المنعقد 
في تاريخ

2020/09/07

اجتماع رقم
 )4(

المنعقد
في تاريخ

2020/12/01

اجتماع رقم
 )5(

المنعقد
في تاريخ

2020/12/02

اجتماع رقم
 )6(

المنعقد
في تاريخ

2020/12/06

عدد 
الاجتماعات

1 - فهد عبد الرحمن المخيزيم
6    رئيس مجلس الإدارة

2 - عبد الرحمن حمد التركيت 
6    نائب رئيس مجلس الإدارة

3 - أحمد عبد العزيز الفريح 
6    عضو مجلس الإدارة - مستقل

4 - محمد غيث محمد الطيار
6    عضو مجلس الإدارة

5 - مشعل عبدالرحمن خلف العنزي
6    عضو مجلس الإدارة

6 - مشعل عبد الله الأنصاري 
6    عضو مجلس الإدارة

7 - عبدالله صلاح حسين المسعد
    عضو مجلس الإدارة

4اعتذراعتذر

8 - خالد عدنان شراب
6    أمين السر
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نبذة عن كيفية تطبيق متطلبات التسجيل والتنسيق وحفظ محاضر الاجتماعات للمجلس:

يقوم أمين سر مجلس الإدارة بإدارة وتنسيق كافة الأنشطة فيما يتعلق بمجلس الإدارة. وبما يتفق مع مستندات الحوكمة ذات 
الصلة. يتم تعيين أمين سر مجلس الإدارة من قبل المجلس ويمكن أن يكون من بين أعضاء المجلس أو من الإدارة التنفيذية أو 
من خارجها ويتم تعيين أمين سر المجلس أو عزله بقرار من مجلس الإدارة. كما يقوم أمين سر مجلس الإدارة وتحت إشراف 
رئيس مجلس الإدارة بالتأكد من الالتزام بالإجراءات المعتمدة من قبل المجلس فيما يتعلق بتداول المعلومات بين أعضاء المجلس 
واللجان التابعة له والإدارة التنفيذية ووضع جدول باجتماعات مجلس الإدارة وتدوين محاضر اجتماعات المجلس، كما يتعين 
على أمين سر مجلس الإدارة ضمان حسن تسليم وتوزيع المعلومات والتنسيق بين أعضاء المجلس وأصحاب المصلحة الآخرين 

في الشركة بمن فيهم المساهمين ومختلف الإدارات في الشركة والموظفين المختصين.

وإجراء  الاجتماعات  محاضر  وتوزيع  وإعداد  المحاضر،  لتوثيق  الإدارة  لمجلس  التابعة  الاجتماعات  المجلس  أمين  يحُضر   
والمعلومات  المحاضر  كافة  على  الاطلاع  من  الأعضاء  لتمكين  الاجتماع.  مضبطة  وضع  من  والانتهاء  اللازمة  التعديلات 
والمستندات وكذلك السجلات ذات الصلة بالشركة وموظفيها. ويحفظ محاضر اجتماعات مجلس الإدارة واللجان وتوفيرها 

لأعمال التدقيق المنتظم

 وضع جدول وتبليغ تاريخ وموعد كافة اجتماعات مجلس الإدارة واللجان التابعة للمجلس بوقت مناسب. 

 التأكد من توزيع جدول الأعمال والمستندات المطلوبة لعقد اجتماعات مجلس الإدارة قبل وقت كاف.  

 إعداد جدول الأعمال والقرارات التي ستتم المصادقة عليها من قبل الجمعيات العامة العادية وغير العادية.  وتقديم جدول 
الأعمال إلى الجهات الرسمية الأخرى.  

إرسال الدعوات وجداول الأعمال إلى مختلف الأطراف التي تحضر اجتماعات الجمعية العمومية، ونشر جدول الأعمال وفقاً 
لما يقتضيه القانون وطبقاً للنظام الأساسي للشركة.  ويحتفظ بنظام لإدارة الوقت وتحديد وترتيب المواعيد، والتأكد من تجنب 

تعارض المواعيد والوفاء بالالتزامات، والاحتفاظ بقوائم الهواتف والعناوين.

القاعدة الثانية
التحديد السليم للمهام والمسؤوليات

هناك فصل واضح يصف الاختصاصات بين مجلس الإدارة وبين الإدارة التنفيذية وبما يضمن الاستقلالية الكاملة، وذلك حتى 
يتسنى لمجلس الإدارة الاضطلاع بمسؤولياته حيث يسعى مجلس الإدارة لتحقيق أهداف المساهمين ومتابعة الإدارة التنفيذية 
للشركة ويسعى إلى تحقيق أهداف الشركة الاستراتيجية من خلال التأكد من أن الادارة التنفيذية تقوم بالمهام المنوطة بها 

على أكمل وجه.
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إنجازات مجلس الإدارة خلال العام 
انجازات مجلس الإدارة خلال السنة المنتهية في 2020-10-31

تحديث واعتماد الهيكل التنظيمي للشركة.

تحديث واعتماد سلم الدرجات والمميزات الوظيفية للموظفين.

مناقشة واعتماد اطار عمل ألية قياس المخاطر

مناقشة واعتماد البيانات المالية )المراجعة( والمرفوعة من لجنة التدقيق والمخاطر بشكل ربع سنوي وسنوي.

مناقشة وابدء الرأي في مستند عرض الاستحواذ المقدم من شركة الخير العالمية لبيع وشراء الأسهم حول مستند عرض 
الاستحواذ على أسهم الشركة.

متابعة تقارير إدارات الشركة بشكل ربع سنوي.

مناقشة واعتماد الفرص الاستثمارية المعروضة على الشركة ضمن حدود صلاحيات مجلس الإدارة.

تعزيز وزيادة اصول الشركة.

مناقشة واعتماد المقترح الخاص بتوزيع الأرباح على المساهمين.

مناقشة واعتماد المكافآت التالية:
- مقترح مكافآت أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المنتهية في 2020-10-31.

- لجان مجلس الإدارة وأمناء السر عن السنة المنتهية في 2020-10-31.
- مكافأة الرئيس التنفيذي والإدارة التنفيذية عن السنة المنتهية في 2020-10-31.

- ومكافآت الموظفين عن السنة المنتهية في 2020-10-31.

مراجعة اخر تحديثات للموازنة التقديرية للشركة 2021 - 2025
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لجنة الترشيحات والمكافآتلجنة التدقيق والمخاطراسم اللجنة

4 فبراير 42019 فبراير 2019تاريخ تشكيل اللجنة

أعضاء اللجنة

السيد/أحمد عبد العزيز الفريح )رئيس اللجنة(
السيد/مشعل العنزي

السيد/محمد غيث الطيار

السيد/ مشعل عبداللـه الأنصاري )رئيس اللجنة(
السيد/ عبدالرحمن حمد التركيت

السيد/ أحمد عبدالعزيز الفريح
السيد/ عبداللـه صلاح المسعد

مهام وإنجازات اللجنة

التقارير  وعدالة  وشفافية  سلامة  ضمان   -
المالية من خلال مراجعة القوائم المالية وابداء 

الرأي والتوصية بشأنها لمجلس الادارة.

مراقبي  بتعيين  الإدارة  لمجلس  التوصية   -
الحسابات الخارجيين ومتابعة ادائهم للتأكد 
من عدم قيامهم بتقديم خدمات الى الشركة 

عدا الخدمات التي تقتضيها مهنة التدقيق.

- الإشراف على أعمال التدقيق الداخلي بما في 
ذلك مراجعة خطط التدقيق الداخلي ونتائج 
تقارير التدقيق الداخلي، والتأكد انه قد تم 
اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة بشأن 

الملاحظات الواردة في هذه التقارير.

الداخلية  والإجراءات  السياسات  مراجعة   -
الشركة  التزام  وضمان  الشركة  لإدارات 

بمتطلبات الجهات الرقابية.

وابداء  المتبعة  المحاسبية  السياسات  دراسة   -
الرأي والتوصية لمجلس الإدارة بشأنها.

- التأكد من عدم انتفاء صفة الاستقلالية عن 
عضو مجلس الإدارة المستقل.

مجلس  أعضاء  مكافآت  مقترحات  مناقشة   -
الإدارة.

مجلس  أعضاء  تقييم  عملية  على  الاشراف   -
الإدارة والإدارة التنفيذية.

السنة  عن  اللجنة  تقرير  واعتماد  مناقشة   -
المنتهية في 2020-10-31.

71عدد الاجتماعات
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حصول أعضاء مجلس الإدارة على المعلومات والبيانات بشكل دقيق وفي الوقت المناسب.

- تتيـح الشـركة لأعضاء مجلـس الإدارة الحصـول علـى المعلومـات اللازمة لممارسـة دورهـم الرقابي علـى الإدارة التنفيذية. 
ويمكـن ترتيـب أي اجتماعـات يرغـب بهـا عضـو مجلـس الإدارة مـع الإدارة التنفيذيـة مـن خلـال أميـن سـر المجلـس. ويتـم 
تشـجيع أعضـاء المجلـس وخاصـة الأعضاء المسـتقلين علـى زيـارة الشـركة مـع أو بـدون وجـود الإدارة العليـا. وعلاوة علـى 
ذلـك، إذا كان لـدى أعضـاء المجلـس أي استفسـارات عـن أي معلومـات أو وثائـق فلهـم مطلـق الحريـة بالتنسـيق مـع ً، ومـن 

خلاله، يتـم التنسـيق بيـن عضـو مجلـس الإدارة والمديـر التنفيـذي ذات الصلـة.

القاعدة الثالثة

 اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

متطلبات تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت

 يتمثل دور لجنة الترشيحات والمكافآت التالي:

- مساعدة مجلس الإدارة في أداء مسئولياته الاشرافية والمتعلقة بفاعلية ونزاهة والالتزام بسياسات واجراءات الترشيح لدى 
العليا والتأكد من أن  التعيين لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة  الشركة ومراجعة والموافقة على معايير الاختيار واجراءات 

سياسة ومنهجية الترشيح ككل تناسب الأهداف الاستراتيجية للشركة.

- مساعدة مجلس إدارة الشركة في أداء مسؤولياته الاشرافية المتعلقة بفاعلية ونزاهة والالتزام بسياسات وإجراءات المكافآت 
لدى الشركة والتأكد من سياسة ومنهجية المكافآت ككل تناسب الأهداف الاستراتيجية للشركة.

مصالح  الى  العقارية  الكويت  أركان  شركة  بشركة  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  لأعضاء  المكافآت  سياسة  تعكس  كما 
المساهمين والشركة مع الأخذ في الاعتبار أي أمور محددة بما في ذلك المهام والمسئوليات التي يضطلعون بها. بالإضافة إلى 
ذلك، تساعد سياسة المكافآت في تعزيز الأهداف طويلة الأجل الخاصة بحماية مصالح الشركة. ويتم الرجوع إلى الإرشادات 

العامة بشأن دفع الحوافز التي تمت الموافقة عليها في الجمعية العامة السنوية للشركة.  

المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية
يتم بذل الجهود للتأكد من أن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة تطابق المستوى السائد في شركات مماثلة مع الأخذ في الاعتبار 
أيضاً الكفاءات المطلوب توافرها في أعضاء المجلس وجهود ونطاق عمل المجلس بما في ذلك عدد الاجتماعات. وفي أية حالة، 

لا يجب أن تخالف المكافآت التي سيتم منحها لأعضاء مجلس الإدارة أي أحكام واردة في قانون الشركات في دولة الكويت. 

يتقاضى أعضاء مجلس الإدارة مكافأة أساسية يتم ربطها بأداء الشركة وكذلك أداء المجلس بما يتفق مع مؤشرات الأداء 
أو قرارات من الجهات  تعليمات  المكافأة مع قانون الشركات وأي  تتوافق  التي تنص عليها الشركة. كما يجب أن  الرئيسية 
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الرقابية المختصة. وتم الموافقة عليها من قبل الجمعية العامة عن السنة المالية. ويتم ذكر المكافأة الأساسية في التقرير السنوي، 
وبالإضافة إلى المكافأة الأساسية يتم دفع مكافأة اللجان السنوية لأعضاء اللجان المنبثقة عن المجلس. ويتم ذكر مكافآت اللجان 
في التقرير السنوي ويتم تحديد المكافآت باستخدام نفس المبادئ الخاصة بالمكافأة الأساسية. ويتم سداد المصروفات المتعلقة 

باجتماعات المجلس واللجان بعد الانتهاء من أعمال السنة المالية ذات الصلة. 

بناءا على النتائج المالية قرر المجلس  عدم توزيع  مكافــآت على أعضــاء مجلــس الإدارة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 
اكتوبر 2020 .

لجنة المكافآت والترشيحات

تقوم اللجنة بإعداد تقرير سنوي مفصل عن كافة المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، سواء كانت مبالغ 
او منافع او مزايا، آيا كانت طبيعتها ومسماها، ويعرض التقرير على الجمعية العامة للشركة للموافقة عليه. وتقوم الشركة 
بإتباع معايير الدقة والشفافية عند اعداد التقرير الخاص بالمكافآت، بحيث يتم الإفصاح عن كافة المكافآت الممنوحة سواء 

كانت في صورة مباشرة او غير مباشرة، وتجنب أية محاولة للإخفاء او التضليل.  

لجنة التدقيق والمخاطر

  تطبيقاً لمتطلبات هيئة أسواق المال شكل مجلس إدارة أركان لجنة التدقيق والمخاطر، وتقوم لجنة التدقيق والمخاطر بمساعدة 
مجلس الإدارة في أداء مسئولياته الإشرافية الخاصة بعملية إعداد التقارير المالية والمخاطر ونظام الرقابة الداخلية وعملية 
التدقيق وإجراءات الشركة الخاصة بمراقبة الالتزام بالقوانين والأنظمة وقواعد السلوك المهني. كما تقوم بمراجعة الأمور 
المحاسبية والتقارير الهامة بما في ذلك المعاملات المعقدة وغير المعتادة والمجالات التي تتضمن أحكاماً تقديرية والإصدارات 

المهنية والرقابية، وفهم مدى تأثرها على البيانات المالية وإبداء الرأي ورفع التوصيات إلى مجلس الإدارة. 

  كما تشرف لجنة التدقيق والمخاطر على الإستراتيجيات والسياسات والإجراءات والأنظمة الموضوعة من قبل إدارة الشركة 
بهدف تحديد وتقييم وقياس وإدارة المخاطر الرئيسية التي تواجه الشركة والتي يمكن أن تشمل نظرة عامة على مخاطر 
الأعمال الإستراتيجية لدى الشركة ومخاطر الائتمان والمخاطر التشغيلية ومخاطر الالتزام الرقابي ومخاطر أسعار الفائدة 
ومخاطر السيولة ومخاطر الاستثمار ومخاطر التمويل ومخاطر السوق ومخاطر السمعة والمخاطر المستجدة وغيرها من 

المخاطر وكذلك عمليات إدارة وتخطيط وتقييم رأس المال من قبل إدارة الشركة
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 بيان مكافآت لجنة التدقيق والمخاطر )عدد الاجتماعات "7"(

المكافآتالتقييمالصفة

32,000رئيس اللجنة

32,000عضو اللجنة

32,000عضو اللجنة

1,000لا ينطبقأمين السر

مكافآت الموظفين والإدارة التنفيذية

يتم منح المكافأة السنوية للموظفين بناء على نسبة تحقيق الأهداف التشغيلية والمالية المحددة لكل سنة، وعلى الأداء الفردي 
للموظفين ومدى مساهمتهم في تحقيق الأهداف الاستراتيجية للشركة، وقد طبقت الشركة هيكلًا معتمداً من مجلس الإدارة 
لوضع رابط شفاف بين المكافأة والأداء. وتتضمن مقاييس الأداء الرئيسية على مستوى الشركة مزيج من المقاييس قصيرة 
الأجل والمقاييس طويلة الأجل، وتتضمن مؤشرات الربحية والملاءة والسيولة والنمو. حيث تضمن عملية إدارة الأداء بالشركة 

توزيع جميع الأهداف وترتيبها بشكلٍ تتابعي لجميع وحدات الأعمال والموظفين المعنيين.

ويتم منح الإدارة التنفيذية »العليا« حافزاً لتحقيق القيمة للمساهمين من خلال الأجر المعتمد على الأداء. وتقدم لجنة المكافآت 
مقترحات بشأن مكافآت الإدارة التنفيذية وتتأكد من أن المكافأة تتفق مع الأوضاع السائدة في شركات مماثلة. ويتم الموافقة 
عليها في اجتماع مجلس الإدارة. وتراعي سياسة المكافآت الخاصة بالشركة وعلى وجه التحديد، الدور الوظيفي لكل موظف. 

مكافآت الموظفين والإدارة التنفيذية:

المنتهي في  العام  التنفيذية عن أعمال  المكافآت والترشيحات بمراجعة مؤشرات الأداء لموظفي الشركة والإدارة  قامت لجنة 
2020/10/31، وبناء عليه اقترحت اللجنة ما يلي:

  مكافآت الموظفين والإدارة التنفيذية عن أعمال السنة -/ 120,012 دك وبنسبة 7.5 % من اجمالي الأرباح التشغيلية قبل 
المكافآت.

16



القاعدة الرابعة

ضمان نزاهة التقارير المالية

التعهدات الكتابية من قبل كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بسلامة ونزاهة التقارير 
المالية المعدة

ونتائــج  بيانــات  مــن  للشــركة  الماليــة  الجوانــب  كافــة  تســتعرض  وأنهــا  كتابيـا  الإدارة  لمجلـس  التنفيذيـة  الإدارة  تعهـدت    
تشــغيلية، وانهــا تعــد وفــق معاييــر المحاســبة الدولية المعتمدة مـن قبـل هيئـة أسـواق المـال. كمـا يتضمـن التقريـر السـنوي 
المرفـوع للمسـاهمين تعهـدا من قبـل أعضـاء المجلـس بسـلامة ونزاهـة كافـة البيانـات الماليـة والتقاريـر ذات الصلـة بنشـاط 

الشـركة.

متطلبات تشكيل لجنة التدقيق

  تقوم لجنة التدقيق والمخاطر بمساعدة مجلس الإدارة في أداء مسئولياته الإشرافية الخاصة بعملية إعداد التقارير المالية 
ونظام الرقابة الداخلية وعملية التدقيق وإجراءات الشركة الخاصة بمراقبة الالتزام بالقوانين والأنظمة وقواعد السلوك 
المهني، وأداء مسئوليات مجلس الإدارة الإشرافية المتعلقة بمسائل المخاطر الحالية والمستجدة المصاحبة لأنشطة الشركة، 
وتحديد نقاط الضعف والعمل على اتخاذ الإجراءات التصحيحية بشأنها. ووضع الضوابط اللازمة للعمل على الحد منها 

وتحديد النسب المقبولة منها مقابل المنافع المتوقعة ورفع التوصيات الخاصة بذلك إلى مجلس الإدارة.

  لـم يكـن هنـاك أي تعـارض بيـن توصيـات لجنـة التدقيـق وقـرارات مجلـس الإدارة.

  تجتمع لجنة التدقيق بصورة دورية مع مراقبي الحسابات الخارجيين لمناقشة السياسات المحاسبية والبيانات المالية .

استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي

  اعتمد مجلــس إدارة الشــركة سياســة اختيار واستقلالية مراقب الحســابات الخارجي والمعدة من قبل لجنة التدقيق وفق 
القوانين والتشــريعات داخــل دولة الكويت، حيث تضع تلك السياســة الإطار الذي يمارس مــن خلاله مراقب الحســابات 
الخارجي للشــركة مهامه في الشــركة، والتي توضح تماما آلية اختيار مراقب الحســابات والتحقق من استقلاليته، ومعايير 

الكفاءة التي يجب أن يتمتع بها والخدمات المسموح بتقديمها.

القاعدة الخامسة

وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية

لجنة التدقيق ولجنة إدارة المخاطر

تقييم الأنظمة  المخاطر. وتعمل على  إدارة  إلى قسم  المناسبة  الكافية والأنظمة  الموارد  بتوفير  التدقيق والمخاطر  تقوم لجنة 
والآليات الخاصة بتحديد ومراقبة مختلف المخاطر التي قد تتعرض لها الشركة وذلك لتحديد نقاط الضعف في هذا الشأن. 

ومراجعة الهيكل التنظيمي لوحدة إدارة المخاطر وتقديم توصياتها في هذا الشأن قبل اعتمادها من مجلس الإدارة.
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نظم إدارة المخاطر والرقابة الداخلية

 تقوم اللجنة بالمراجعة ورفع التوصية إلى مجلس الإدارة بشأن صياغة ووضع القدرة الكلية على تحمل المخاطر والنزعة إلى 
تحمل المخاطر والإطار العام للمخاطر، وتتسلم التقارير من إدارة الشركة بخصوص سياسات وإجراءات الشركة المتعلقة 

بالتزام الشركة بحدود المخاطر وقدرتها ونزعتها إلى تحمل المخاطر المقررة؛ 

 تشرف اللجنة على الإستراتيجيات والسياسات والإجراءات والأنظمة الموضوعة من قبل إدارة الشركة، بهدف تحديد وتقييم 
التشغيلية ومخاطر  الشركة، ومنها أخطار الأعمال الإستراتيجية والمخاطر  تواجه  التي  الرئيسية  وإدارة المخاطر  وقياس 
الالتزام الرقابي ومخاطر أسعار الفائدة ومخاطر السيولة ومخاطر الاستثمار ومخاطر التمويل ومخاطر السوق ومخاطر 

السمعة وغيرها من المخاطر وكذلك عمليات إدارة وتخطيط وتقييم رأس المال من قبل إدارة الشركة.    

 إجراء تقييم سنوي لإطار الحوكمة والمخاطر والرقابة لدى الشركة للتوصل إلى قناعة بشأن تصميم واكتمال إطار العمل 
المتعلق بأنشطة الشركة وسمات المخاطر؛ 

 رصد سمات المخاطر لدى الشركة بشكل منتظم مقارنة بالإطار العام لتحمل المخاطر. 

 التأكد من أن جميع موظفي قسم إدارة المخاطر يتمتعون بالاستقلالية عن الأنشطة التي تؤدي إلى التعرض للمخاطر. 

 التأكد من قيام موظفي إدارة المخاطر بنشر الوعي بالمخاطر بين موظفي الشركة.

 مراجعة المعاملات المقترحة مع الأطراف ذات الصلة وتقديم التوصيات المناسبة الى مجلس الإدارة في هذا الصدد.

 مراجعة المسائل التي ترفعها لجنة التدقيق والتي قد تؤثر على إدارة المخاطر لدى الشركة. 

 إعداد تقارير دورية حول طبيعة المخاطر التي يمكن أن تتعرض لها الشركة وتقديمها إلى مجلس الإدارة.

نظم التدقيق الداخلي

التقارير  ورفع  المخاطر  وتصنيف  قياس  ووسائل تحديد  والتشغيلية  المالية  المعلومات  دقة وصحة وسلامة  مدى  مراجعة   
اللازمة.

 مراجعة الأنظمة الموضوعة لضمان الالتزام بالسياسات والخطط والإجراءات والقوانين واللوائح التي يمكن أن يكون لها 
تأثير هام على العمليات والتقارير وما إذا كانت الشركة ملتزمة بذلك.

 مراجعة وسائل حماية الأصول والتحقق من وجود تلك الأصول حيثما يكون ملائما. ومراجعة وتقييم استخدام الموارد بصورة 
اقتصادية وبكفاءة.

 مراجعة العمليات أو البرامج للتأكد مما إذا كانت النتائج متسقة مع الأهداف والأغراض المحددة، وما إذا كان يتم تنفيذ 
العمليات أو البرامج وفقا لما هو مخطط.

 مراجعة عمليات محددة بناء على طلب من لجنة التدقيق أو إدارة الشركة، حسبما يكون ملائما.
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 مراقبة وتقييم مدى فاعلية نظام إدارة المخاطر في الشركة.

 مراجعة جودة أداء مراقبي الحسابات الخارجيين ودرجة التنسيق مع لجنة التدقيق الداخلي.

 مراجعة بيان الرقابة الداخلية من قبل الإدارة العليا والرأي المتعلق بها لمدقق الحسابات عن تخطيط التدقيق.

وحدة إدارة المخاطر

قامت الشركة بإنشاء وحدة إدارة المخاطر تتبع لجنة إدارة المخاطر والتدقيق، وقد تم تعديل الهيكل التنظيمي للشركة بشكل 
يوضح إنشاء وحدة المخاطر، وقد قام مجلس الإدارة بتكليف إحدى الجهات الاستشارية المتخصصة للقيام بكافة مهام وحدة 

المخاطر.

وحدة التدقيق الداخلي

يتضمن الهيكل التنظيمي المعتمد للشركة وحدة مستقلة للتدقيق الداخلي تتبع لجنة التدقيق مباشرة، يتوافـر لـدى الشـركة 
الضبـط  مبـادئ  للشـركة  التنظيمـي  الهيـكل  فـي  يراعـى  كمـا  الشـركة  أنشـطة  جميـع  تشـمل  داخليـة  ورقابـة  ضبـط  أنظمـة 
الداخلـي لعمليـة الرقابـة المزدوجـة. قـد تـم الاستعانة بمكتـب خارجـي للقيـام بإعداد تقريـر ICR والـذي يتيـح للشـركة معرفـة 

جوانـب القصـور فـي الأنظمة وطريقـة معالجتها.

القاعدة السادسة
تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية

ميثاق العمل الذي يشتمل على معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية

وضع مجلس الإدارة معايير لترسيخ المفاهيم والقيم الأخلاقية في الشركة، تتوقع شركة أركان الكويت العقارية قيام أعضاء 
مجلس الإدارة، بما فيهم الأعضاء غير المستقلين، والموظفين بأداء عملهم بأقصى ما لديهم من قدرة وأن يتصرفوا بطريقة 

تعكس وتعزز صورة وسمعة الشركة. وتؤكد قواعد وأخلاقيات السلوك المهني على سياسة الشركة وتعتبر إرشادات نحو: 

 تعزيز السلوك الصادق والأخلاقي الذي ينعكس إيجابا على الشركة.

 المحافظة على مناخ مؤسسي يحفظ قيمة ونزاهة وكرامة كل فرد.

السليم لموجودات  الشركة، وضمان الاستخدام  التي تحكم أنشطة وعمليات  والقواعد والأنظمة  بالقوانين  الالتزام   ضمان 
الشركة.

توضح قواعد وأخلاقيات السلوك هذه المعايير لكيفية تصرف كل مدير أو مسؤول أو موظف مع جميع أصحاب المصالح في 
الشركة وعامة الجمهور. وتهدف هذه القواعد في نهاية الأمر إلى ضمان أن الغير ينظر إلى الشركة كمؤسسة ملتزمة بمعايير 

عالية من النزاهة في كافة تعاملاتها.
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الحد من حالات تعارض المصالح

كجزء من حوكمة الشــركات، قامت الشــركة بوضع دليل سياسات لتعارض المصالح بما في ذلك الأساليب والإجراءات الضروريــة 
التنفيذيــة  لمواجهتهــا وإدارتها، ولتلبية هــذه المتطلبات وحظر مثل هذه الســلوكيات من قبل أعضاء مجلس الإدارة والإدارة 

والفصل بين المصالح الشــخصية عن مسئولياتهم الرسمية في الشركة.

القاعدة السابعة

الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

سياسة الإفصاح والشفافية

  قام مجلس الإدارة بوضع نظم وسياسات للإفصاح والشفافية، وتهدف هذه النظم والسياسات إلى تحقيق العدالة والشفافية 
ومنع تعارض المصالح واستغلال المعلومات الداخلية. كما تهدف السياسة إلى تنظيم إجراءات إفصاح الشركة عن المعلومات 
الجوهرية وتوفير آلية الإعلان عن ذلك فيما يتعلق بتعليمات حوكمة الشركات. حيث قامت الشركة خلال العام 2019-2020 
بالإفصاح عن البيانات والمعلومات الأساسية لكافة المساهمين والمستثمرين، وذلك من خلال وسائل الإفصاح المناسبة وبشكل 
دوري وفي الوقت المناسب، ويتوفر لدى الشركة وحدة تنظيم شؤون المستثمرين تتمتع بالاستقلالية، وهي مسئولة عن إتاحة 

وتوفير البيانات والمعلومات والتقارير اللازمة للمستثمرين من خلال وسائل الإفصاح المتعارف عليها.

سجل الإفصاح وشؤون المستثمرين

  تحتفظ الشركة بسجل خاص بالافصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية يحتوي على كل البيانات والمعلومات 
المطلوب الإفصاح عنها وفقا للقوانين والتعليمات وسياسات الشركة في هذا الشأن، كما يحتوي السجل على البيانات المتعلقة 
بالمكافآت والرواتب والحوافز وغيرها من المزايا المالية الاخرى، والتي يتم إدراجها في التقرير السنوي المعروض على الجمعية 

العامة، ويكون من حق أصحاب الشأن الاطلاع على هذا السجل خلال ساعات العمل المعتادة.

وحدة تنظيم شؤون المستثمرين

  التزمــت الشــركة بوضــع سياســات وإجــراءات لتمثيل الشركة بشــكل عادل بحيث يكون المستثمرين الحاليين والمحتملين على 
إطــلاع بالقرارات الاستثمارية، وتتمتع وحدة شــئون المســتثمرين في الشــركة بالاستقلالية اللازمة، حيث تعمــل على توفيــر 

البيانــات والمعلومات والتقارير في الوقت المناســب وبالدقة اللازمة عبر وسائل الإفصاح المتعارف عليها.

تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات

  تقوم الشركة بتطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات، والاعتماد عليها بشكل كبير في عمليات الإفصاح، كما يتم 
إنشاء قسم مخصص لحوكمة الشركات يتم من خلاله عرض كافة المعلومات والبيانات التي تساعد المساهمين والمستثمرين 

الحاليين والمحتملين على ممارسة حقوقهم وتقييم أداء الشركة.
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القاعدة الثامنة

احترام حقوق المساهمين

الدقة والمتابعة المستمرة للبيانات الخاصة بالمساهمين

  بحسب تعليمات حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة أسواق المال، وبالإضافة إلى النظام الأساسي وعقد التأسيس للشركات 
والسياسات الداخلية، تتضمن الضوابط الرقابية والأسس المتبعة لحماية حقوق الأطراف أصحاب المصالح، وبصفة خاصة 
المساهمين. ويهدف ذلك إلى حماية المراكز المالية للشركات، والقيام بمهامهم في خدمة عملية التنمية الاقتصادية والمجتمع. 
إن النجاح النهائي لشركة أركان هو نتيجة للجهود المشتركة للعديد من الأطراف بما في ذلك الموظفين والمستثمرين والأطراف 

الأخرى التي لديها علاقات عمل مع الشركة.

إنشاء سجل خاص يحفظ لدى وكالة المقاصة

  يتم حفظ سجلات المساهمين لدى المقاصة والتي يتم تحديثها أولاً بأول عند كل تغيير ويمكن الاطلاع عليها من خلال 
الاتصال المباشر والطلب من إدارة المقاصة وذلك وفقا للعقد المبرم بين أركان والمقاصة.

حماية الحقوق العامة للمساهمين وتشجيعهم على التصويت في الجمعيات العامة

  تعمل الشركة على تشجيع كافة فئات المساهمين على حضور اجتماعات الجمعية العامة حيث تنعقد الجمعية العامة بدعوة 
وحضور المساهمين وتعتبر السلطة العليا في الشركة، وتقوم الجمعية العامة بانتخاب وتعيين مجلس الإدارة الذي توكل إليه 

مهام التصرف نيابة عن المساهمين لحماية مصالحهم وتحقيق أهداف الشركة وتطلعاتهم.

القاعدة التاسعة

إدراك دور أصحاب المصالح

حقوق أصحاب المصالح

  وضعت أركان سياسة وآلية تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح والأطراف ذوي الصلة من أجل حفظ حقوقهم، والحد من 
تضارب المصالح المحتمل، حيث تقوم أركان باحترام وحماية حقوق أصحاب المصالح وفقاً للقوانين المعمول بها في دولة الكويت 
وأية  الطرفين  المبرمة بين  العقود  إلى  بالإضافة  ذلك  التنفيذية،  الشركات ولائحته  وقانون  العمل  قانون  مثل  العلاقة  ذات 
تعهدات إضافية تقوم بها الشركة تجاه أصحاب المصالح، حيث أن حماية حقوق أصحاب المصالح بمقتضى القوانين يوفر 
لهم فرصة الحصول على تعويضات فعلية في حالة انتهاك أي من حقوقهم، ولقد وضعت أركان آلية لتسهيل وصول أصحاب 

المصالح الى الإبلاغ عن أي ممارسات غير سليمة قد يتعرضون لها.
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تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة

الرقابية بشأن أصحاب المصالح مثل  تلتزم الشركة بمعايير تطبيق الحوكمة والقوانين والتعليمات الصادرة عن الجهات    
قانون العمل، قانون الشركات ولائحته التنفيذية والعقود المبرمة مع أصحاب المصالح والتي توفر لهم فرصة الحصول على 
تعويضات فعلية في حالة انتهاك أي من حقوقهم. وتتيح الفرصة لأصحاب المصالح الإبلاغ عن أية مخالفات أو أي أنشطة 
غير قانونية أو غير أخلاقية أو غير مشروعة، مع التزام الشركة بالسرية في إجراءات التحقيق في المخالفة مع توفير حماية 

للمبلغ وعدم الإضرار به.

القاعدة العاشرة

تعزيز وتحسين الأداء

تقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

 قامت الشركة بإعداد نظم وآليات لتقييم أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية من خلال وضع مجموعة من مؤشرات 
قياس الأداء الموضوعية التي ترتبط بمدى تحقيق الأهداف الإستراتيجية للشركة.

تدريب أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

  تكفـل الشـركة لجميع أعضـاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيـة الحاجات التدريبيـة اللازمة لزيـادة المهارات والمعرفة لتحقيــق 
مســتوى أفضــل مــن الإدارة والكفـاءة فـي العمـل.

القيم المؤسسية لدى العاملين في الشركة

  حددت الشـركة السـلوكيات المهنية والأخلاقية المبادئ الأساسية التـي تقـوم عليهـا سياسـة الشـركة بخلـق القيـم المؤسسية 
على أسـاس أن سـمعة الشـركة تقـوم على سـلوك أعضـاء مجلـس الإدارة والإدارة التنفيذية والموظفين، ويجـب علـى الجميع أن 
يلعـب دوراً فـي المحافظة علـى سـمعة الشـركة مـن خلال الالتزام بأعلـى المعايير الأخلاقية، ويتولـى مجلـس الإدارة مسـئولية 
وضـع معاييـر ومواصفـات القيـم الأخلاقية للشـركة، ويتعـن علـى كل عضـو مـن أعضـاء الإدارة العليـا والموظفين المساعدة 

وإبلاغ مجلـس الإدارة عـن أي مخالفـة.
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القاعدة الحادية عشر

التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية

تحقيق التوازن بين كل من أهداف الشركة وأهداف المجتمع

  إن التزام الشركة بالمسئولية يعتبر مفتاح لنجاح الشركة. حيث نهدف إلى العمل بموجب نموذج أعمال مستدام ينتج القيمة 
من خلال بناء علاقات عميقة وواسعة النطاق وطويلة الأجل مع عملاء الشركة وغيرهم من أفراد المجتمع الذي تعمل فيه. 
تتجسد المسئولية الاجتماعية للشركة في القيم التي تتبناها الشركة وتشكل الأساس لكيفية إنجاز العمل حيث يتم تطوير 
المنتجات وتقديم الخدمات طبقاً لأهداف والتزامات الشركة. ترى الشركة أن المسؤولية الاجتماعية لم تعد مسألة تطوع 
لمساعدة المجتمع فقط بل هي ركيزة أساسية للمساعدة في بناء المجتمع. ولقد قامت أركان بتقديم مشاركات الى جمعيات 

نفع عام خلال العام 2020-2019. 

البرامج والآليات المستخدمة والتي تساعد على إبراز جهود الشركة المبذولة في مجال العمل 
الاجتماعي

المسؤولية الاجتماعية  الكويتي من خلال نشاطات  المجتمع  تنمية  المساهمة بدور حيوي ومبادر في  الشركة على    تحرص 
المختلفة، وخاصة تلك البرامج والحملات التي تخاطب الشباب بشكل مباشر، بهدف دعم قدراتهم ومواهبهم وتشجيعهم 
على التطوع المجتمعي بشتى مجالاته، كذلك تأهيل الكوادر الوطنية من خلال توفير فرص التدريب في المجالات المتخصصة 
التواصل  وسائل  من خلال  التوعوية  الاجتماعية  الحملات  من  بالعديد  الشركة  كما ساهمت  العملية.  الخبرات  لاكتساب 

الاجتماعي.
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تقرير لجنة التدقيق

24



تقرير  لجنة التدقيق والمخاطر

شركة أركان الكويت العقارية 2020

تقوم لجنة التدقيق على مساعدة مجلس الإدارة في أداء مسئولياته الإشرافية الخاصة بعملية إعداد التقارير المالية ونظام 
الرقابة الداخلي وعملية التدقيق وإجراءات الشركة الخاصة بمراقبة الالتزام بالقوانين والأنظمة وقواعد السلوك المهني وادارة 
الهامة  اللجنة بمراجعة الأمور المحاسبية والتقارير  بينهم عضو مستقل، وتقوم  اللجنة من ثلاثة أعضاء من  المخاطر.تتألف 
بما في ذلك المعاملات المعقدة وغير المعتادة والمجالات التي تتضمن أحكاماً تقديرية والإصدارات المهنية والرقابية، وفهم مدى 
تأثيرها على البيانات المالية المجمعة وإبداء الرأي ورفع التوصيات إلى مجلس الإدارة، كما تقوم بمراجعة نتائج التدقيق مع 
إدارة الشركة ومراقب الحسابات الخارجي المستقل بما في ذلك أي صعوبات تواجهها. وتقوم بمراجعة البيانات المالية المجمعة 
بشكل دوري قبل تقديمها إلى مجلس الإدارة، وتقديم آرائها وتوصياتها في هذا الشأن إلى مجلس الإدارة بهدف ضمان شفافية 
وعدالة التقارير المالية. كما تقوم اللجنة بمراجعة نتائج التدقيق الداخلي و تقارير المخاطر ومتابعة نتائج التقارير مع إدارة 

الشركة والمدقق الداخلي ومستشاري المخاطر. 

تتولى لجنة التدقيق  مسئولية رفع التوصيات إلى مجلس الإدارة بخصوص تعيين وعزل مراقب الحسابات الخارجي و المدقق 
اللجنة  ترفع  ، سوف  الداخلي  المدقق  او  لتغيير مراقب الحسابات الخارجي  اللجنة وجود حاجة  الداخلي و في حال قررت 

توصياتها بذلك مع معايير الإختيار.

ومن مهام اللجنة:

 حل أي خلافات بين إدارة الشركة ومدققي الحسابات أو مستشاري المخاطر.

 الموافقة مسبقاً على كافة خدمات التدقيق وغيرها من الخدمات.

 تعيين مستشار أو محاسبين مستقلين أو غيرهم لتقديم المشورة إلى الشركة أو المساعدة في إجراء تحقيق. 

 طلب أي معلومات تحتاجها اللجنة من الموظفين ويتم الإيعاز لجميع الموظفين بالتعاون في تلبية طلبات اللجنة أو مع الأطراف 
الخارجية، والاجتماع مع مسئولي الشركة ومراقب الحسابات الخارجي المستقل أو المستشار الخارجي حسب ما تقتضي 

الحاجة.

 تقييم مدى كفاءة أنظمة الرقابة الداخلية المطبقة في الشركة وإعداد تقرير مراجعة الرقابة الداخلية. 

 رفع تقارير منتظمة إلى مجلس الإدارة عن أعمال اللجنة والمسائل المتعلقة بها والتوصيات ذات الصلة. 

 توفير قناة اتصال مفتوحة بين إدارة التدقيق الداخلي أو المسئول عن التدقيق ومراقب الحسابات الخارجي المستقل ومجلس 
الإدارة.
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انجازات اللجنة:

 ضمان سلامة و شفافية و عدالة التقارير المالية من خلال مراجعة القوائم المالية و ابداء الرأي و التوصية بشأنها لمجلس 
الادارة.

 التوصية لمجلس الإدارة بتعيين مراقيبي الحسابات الخارجيين و متابعة ادائهم للتأكد من عدم قيامهم بتقديم خدمات الى 
الشركة عدا الخدمات التي تقتضيها مهنة التدقيق.

 الإشراف على أعمال التدقيق الداخلي بما في ذلك مراجعة خطط التدقيق الداخلي ونتائج تقارير التدقيق الداخلي، والتأكد 
انه قد تم اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة بشأن الملاحظات الواردة في هذه التقارير.

 مراجعة السياسات والإجراءات الداخلية لإدارات الشركة وضمان التزام الشركة بمتطلبات الجهات الرقابية.

 دراسة السياسات المحاسبية المتبعة وابداء الرأي والتوصية لمجلس الإدراة بشأنها.

تلخيص عن إجتماعات لجنة التدقيق و المخاطر
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عضو اللجنةمشعل العنزي

اعتذرعضو اللجنةمحمد غيث الطيار

أمين السرياسر الناطور
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

رسول  على  والسلام  والصلاة  الله،  بسم 
الله، وعلى آله وصحبه أجمعين،،،

السادة المساهمين الكرام

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،،

إليكم  أتقدم  ان  سروري  دواعي  لمن  إنه 
أعضاء  عن  ونيابة  نفسي  عن  بالأصالة 
الكويت  أركان  شركة  إدارة  مجلس 
العقارية بأحر التحيات، وأن أعرض على 
المالية  للسنة  السنوي  التقرير  حضراتكم 

المنتهية في 31 أكتوبر 2020.
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لا يخفى عليكم كل تلك المشاكل والصعاب التي واجهت عمل الشركات كافة خلال السنة المنصرمة، والتي شهدت منذ بدايتها 
ظهور جائحة فيروس كورونا-كوفيد 19، الذي ضرب الاقتصادات العالمية في مقتل بشكل مفاجئ وغير متوقع، ما أدى لإفلاس 

الكثير من الشركات وتراجع أرباح البعض الآخر أو تعرضها لخسائر كادت أن تنتهي بها إلى الافلاس.

ولقد عانى القطاع العقاري في الكويت كثيراً منذ بداية الازمة، حيث بدأت بوادر هذه المعاناة تتضح أكثر بعد قرار مجلس 
المواطنين  من  كبيرة  شريحة  على  أثر  ما  الماضي،  مارس  منتصف  من  إعتباراً  التجارية  المجمعات  بإغلاق  الكويتي  الوزراء 
والمقيمين الذين فقد بعضهم وظائفهم ومصادر دخلهم نتيجة لذلك الاغلاق، الامر الذي انعكس على القطاع العقاري الذي 
شهد تراجعاً في الايرادات بسبب تضرر بعض المؤجرين تارة، وتوقف البعض الاخر عن دفع الايجارات تارة أخرى، لكن وبفضل 
الله فقد استعاد القطاع العقاري عافيته بشكل تدريجي بعد عودة الحياة من جديد عقب إنتهاء فترة الحظر الكلي والجزئي.

وبفضل الله أولاً، ثم بفضل السياسة الحكيمة لاعضاء مجلس إدارة شركتكم والادارة التنفيذية، فقد استطاعت شركة »اركان 
الكويت« ان تحافظ على خطواتها الثابتة التي وضعتها من خلال خطتها الاستراتيجية، الأمر الذي جنبها مخاطر الخسائر 
المادية، وساعدها في الحفاظ على مكانتها الراسخة في السوق العقاري أولاً وفي قلوب المساهمين والاعضاء ثانياً، كما أنها 
نجحت في الحفاظ على نسب الاشغال المستقرة في عقاراتها والحفاظ على المردود المناسب والمستمر أثناء وبعد جائحة فيروس 

كورونا المستجد-كوفيد 19.

لقد نجحت الادارة التنفيذية في شركتكم بوضع خطة استراتيجية للسنة المالية المنتهية في 31 أكتوبر 2020، انعكست بالاثر 
الواضح في تحقيق الاهداف الموضوعة التي تمثلت نتائجها في زيادة التدفقات النقدية للشركة من خلال إيرادات التأجير من 
العقارات الاستثمارية المدرة، حيث نجحت الشركة بالفعل في زيادة محفظة عقاراتها بنسبة بلغت 27 % مقارنة بالسنة المالية 
السابقة، وجميعها عقارات مدرة للدخل، كما نجحت الشركة في الحصول على عقود تسهيلات إئتمانية مع بنوك اسلامية 

محلية وبنسبة مرابحة تنافسية، بالإضافة إلى تحويل عقود التمويل من عقود قصيرة الاجل إلى عقود طويلة الاجل.

لقد ساهمت السياسة الحكيمة التي اتبعها مجلس الإدارة، والادارة التنفيذية للشركة في تحقيق نتائج مالية مميزة خلال السنة 
المالية المنصرمة، وذلك على الرغم من الظروف الاقتصادية الصعبة، حيث تمثلت أبرز تلك النتائج في التالي:

 نمو وإرتفاع صافي الايرادات التشغيلية بنسبة 31 % مقارنة بالسنة الماضية.
 نمو محفظة العقارات بالشركة بنسبة 27 % من خلال الاستثمار في عقارات جديدة مدرة للدخل متنوعة من العقارات 

الصناعية والتجارية والاستثمارية.
 إرتفاع إجمالي الاصول إلى 82 مليون دينار وبنسبة إرتفاع بلغت 24 % مقارنة بالسنة الماضية.

 إنخفاض المصاريف العقارية بنسبة 12 % عن السنة الماضية، وكذلك انخفاض المصاريف العمومية والادارية بنسبة 2 % 
بفضل خطة الادارة التنفيذية للترشيد في المصاريف.

ولا يسعني في ختام كلمتي هذه إلا أن أتقدم بجزيل الشكر والعرفان إلى جميع أعضاء مجلس الادارة والادارة التنفيذية وجميع 
الموظفين بالشركة على أدائهم  وجهودهم المبذولة في سبيل تحقيق أفضل النتائج والوصول بالشركة إلى مصاف الشركات 
العقارية المتميزة ، داعياً الله أن يوفقنا لتحقيق المزيد من التقدم، في ظل قيادة حضرة صاحب السمو أمير البلاد الشيخ نواف 

الاحمد الجابر الصباح، وولي عهده الامين الشيخ مشعل الاحمد الجابر الصباح حفظهما الله ورعاهما.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

رئيس مجلس الادارة
فهد عبدالرحمن المخيزيم
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تقرير هيئة الرقابة الشرعية
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 هيئة الرقابة الشرعية تقرير
 31/10/2020-01/11/1920ة ــرة الماليـــن الفتـع

 
 المحترمين                شركة أركان الكويت العقارية السادة /

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، وبعد: 

ل للساالاام الم ولااة لقااا عااء الااع ةعااااو ال معيااة العموعيااة  شااركة ةركاااك الكو اا  لوفقااا
وبموجب القظام الأساسي للشركة وتعليمام ال هام الراابية ذام الصلة فإك هيئة قار ة الع

وهاو  31/10/2020 – 01/11/1920الراابة الشرعية تقدم تقر رها القهاايي عاء الرةار  
 -بقود على القحو الآتي: ثلاثة ةامء 

 

 أولاً : أعمال هيئة الرقابة الشرعية :

مالها والةي اشةمل  على فحص الهياكع الإسةثمار ة وصيغ العقود ااع  هيئة الراابة الشرعية بأع
والمقة ام والسياسام والإجراوام ، سواو بشاكع علاشار ةو بالةقسايع عاا ةدار  الةادايع الشارعي 
الداخلي عء ةجع الحصول على جميا المعلوعاام والةرسايرام الةاي اعةلرتهاا يارور ة لةاو ادها 

لاة باأك الشاركة لام ت االا ةحكاام الشار عة الإسالاعية فاي ياوو بأدلة تكري لإعاااو تأكيادام ععقو
ااارارام هيئااة الراابااة الشاارعية والمعااا ير الشاارعية المعةمااد  للشااركة وااارارام ال هااام الراابيااة 

 ذام الصلة .

 

 17/04/1442التاريخ: 
   02/12/2020الموافق: 
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 ثانياً : قرارات هيئة الرقابة الشرعية :

 اسةرسارام  آ ةبة الشرعية للشركة بالرد على هيئة الراا مقتلم 

 ثالثاً : السياسات والإجراءات المعتمدة من قبل هيئة الرقابة الشرعية:

 .سياسام وةجراوام لمقة ام و ةنشاة للشركة  ة آ هيئة الراابة الشرعية للشركة بإعةماد مقلم ت

 رأي النهائي :ال: رابعاً 

 في رة قا وبعد دراسة جميا الإ ااحام والةأكيدام الةي حصلقا عليها فإنقا نعةقد :

ةلى  01/11/1920ةك العقود والعمليام والمعاعلام الةي ةبرعةها الشركة خلال الرةر  عء  .1
ل لأحكام الشر عة الإسلاعية . 13/10/2020  تم  وفقا

 
 صحبه أجمعينوصل اللهم على سيدنا محمد وعلى آله و

 

 عضو هيئة الرقابة الشرعية عضو هيئة الرقابة الشرعية رئيس هيئة الرقابة الشرعية
 . علي إبراهيم الراشدد عصام العنزي د.  أ.د. عبدالعزيز القصار
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كلمة نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي

السادة المساهمين الكرام

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،

يطيب لي أن أرحب بكم بالأصالة عن نفسي ونيابة عن إخواني 
العقارية،  الكويت  اركان  شركة  وموظفي  أعضاء  وزملائي 
ويسرني أن أستعرض معكم أهم وأبرز إنجازات شركتكم خلال 

السنة المالية المنتهية في 31 أكتوبر 2020.
فبفضل الله ومنته نجحت شركة أركان الكويت ممثلة بمجلس إدراتها 
المحلي  الاقتصاد  واجهت  التي  الجسام  التحديات  على  التغلب  في 
التي شهدت  المنصرمة  المالية  السنة  والعالمي على حد سواء خلال 
منذ بدايتها ظهور جائحة فيروس كورونا المستجد-كوفيد 19، والذي 
الكبرى  العالمية  الاقتصادات  من  عدد  في  النمو  تراجع  في  تسبب 

والنامية في ذات الوقت.
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ومنذ اللحظات الاولى لتلك الازمة، قامت شركة أركان الكويت العقارية بوضع وتنفيذ إستراتيجية طوارئ جديدة تتماشى مع 
الوضع الجديد، حيث كانت الأولوية في هذه الاستراتيجية تركز على سلامه الموظفين والمستأجرين على حد سواء، والعمل 
على حل أي نزاعات أو مشاكل تقع مع المستأجرين وإيجاد حل وسط يرضي جميع الأطراف، ولله الحمد فقد نجحت هذه 

الاستراتيجية في الوصول بالشركة إلى بر الأمان في ظل هذه الجائحة.

فعلى صعيد العمل الداخلي بالشركة، استطاعت »اركان الكويت« تطبيق مفهوم التواصل عن بعد وتنفيذ كافة المهام والاعمال 
المنوطة للموظفين إلكترونياً، وذلك حفاظًاً على سلامة الموظفين، كما قامت بتفعيل خطة المسئولية الاجتماعية تجاه المستأجرين 
المتضررين، وخاصة في القطاعين التجاري والصناعي، وذلك بسبب الاغلاق الكامل لتلك الانشطة، حيث تمثلت خطة الشركة 
بدراسة كاملة لمساندة المتضررين منهم والوقوف إلى جانبهم للعبور من تلك الازمة، وتوفير الخدمات اللازمة لهم خلال فترة 

الحظر الجزئي والكلي للبلاد حفاظاً على المستأجرين.

العمومية  أو  العقارية  المصاريف  كافة  في  للترشيد  خطة  بتطبيق  الشركة  قامت  فقط  التشغيلية،  التكاليف  صعيد  على  اما 
والادارية، وبالفعل تم العمل على تفعيل وتطبيق خطة الترشيد على كافة إدارات الشركة، مع الحفاظ وبالدرجة الاولى على 

الامان الوظيفي للموظفين، مما أنعكس أثره على البيانات المالية المجمعة للسنة المالية المنتهية في 31 اكتوبر 2020.

وقد استمرت الشركة وكما هي عادتها في نهجها الساعي دائماً إلى تحقيق النتائج الجيدة رغماً عن أية ظروف يمر بها السوق، 
ما مكنّها من تحقيق نتائج تشغيلية جيدة ومميزة تمثلت في تحقيق صافي أرباح بواقع 1,022,779 ديناركويتي، وبربحية سهم 

بلغت 4.07 فلس للسهم عن السنة المالية المنتهية في 31 أكتوبر 2020.

ومن المتوقع أن تستمر شركتكم بإذن الله في تحقيق المزيد من الارباح المجزية وتعظيم إيراداتها التشغيلية المستقبلية ضمن رؤيتها 
الجديدة المتمثلة في زيادة محفظة العقارات المدرة للدخل، ناهيك عن ان جعبتها ما زالت حافلة بالعديد من الخطط واالمشاريع 

الجديدة التي تعول عليها كثيراً في المرحلة المقبلة، وهي:

  مشروع »ARKAN SQUARE«، وهو المشروع الذي خرجت به شركة أركان من النظام التقليدي لاسترحات الوقود بالكويت، 
إذ وبعد الانتهاء من تطوير مشروع »أركان سكوير« في منطقة الشاليهات أوائل سنة 2020، شهدت المنطقة نجاحاً ملحوظاً 

مما جعل منها محطة للترفيه بعد أن لاقى هذا المشروع إعجاب كافة مرتادي المنطقة.
  مشروع »ARKAN CLINIC«، وهو المشروع الذي جاء بعد رؤية التوجه القائم بالسوق نحو العقارات الطبية في السنوات 
القليلة الماضية، الامر الذي دفع »أركان« إلى شراء وإنشاء عقار طبي يتميزعن مثله في السوق من خلال موقعه  البارز في أحد 
أهم الشوارع بمنطقة الجابرية التي تعتبر من المناطق الحيوية بالدولة، فيما يتوقع الإنتهاء من تجهيز المبنى والبدء بتشغيله 

مطلع الصيف القادم-إن شاء الله.

  مشروع »ARKAN AL-SALMIYA«، والذي تسعى من خلاله شركه أركان إلى أن تصبح شركة رائدة في توفير العقارات 
المتكاملة من حيث التاثيث والتجهيز وفقاً لمعايير تليق بطلب السوق، علماً بأنه قد تم الإنتهاء من هذا البرج السكني الواقع 

في منطقة السالمية.
ختاماً.. لا يسعني إلا ان أتوجه بالشكر الجزيل للسادة المساهمين الكرام على ثقتهم في إدارة شركتهم، وإلى أخواني أعضاء 
لإدارتهم  ودعمهم  تفانيهم  على  الشركة  الموظفين في  جميع  وإلى  السنة،  هذه  جهد خلال  من  بذلوه  ما  على  الادارة  مجلس 

التنفيذية، فلكم جميعاً كل الشكر والأحترام  والتقدير.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

نائب رئيس مجلس الادارة والرئيس التنفيذي
عبدالرحمن حمد التركيت
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الإدارة التنفيذية

36



عبدالرحمن حمد التركيت
نائب رئي�س مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي

ياسر الناطور
المدير التنفيذي - القطاع المالي

خالد عدنان محمد
مدير ال�شوؤون الإدارية والموظفين

أنس عويدات
المدير المالي

براك جمال المزيرعي
مدير اإدارة ال�شتثمار العقاري

الإدارة التنفيذية

37



شركة أركان الكويت العقارية ش،م.ك.ع.

وشركتها التابعة

البيانات المالية المجمعة  للسنة المنتهية 

في 31 أكتوبر 2020

مع تقرير مراقب الحسابات المستقل
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