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التقرير السنوي

مجلس الإدارة

مجلس الإدارة

عبد الله صلاح المسعد
عضو مجلس الإدارة

أحمد عبدالعزيز الفريح
عضو مجلس الإدارة

محمد غيث الطيار
عضو مجلس الإدارة

فهد عبدالرحمن المخيزيم
رئيس مجلس الإدارة

عبدالرحمن حمد التركيت
نائب رئيس مجلس الإدارة و الرئيس التنفيذي 

مشعل عبدالله الأنصاري
عضو مجلس الإدارة

مشعل عبدالرحمن العنزي
عضو مجلس الإدارة
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التقرير السنوي

تقرير حوكمة الشركات

هيكل نموذج تقرير حوكمة الشركات 

القاعدة الأولى

بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة

الاسم
تصنيف العضو )تنفيذي/ 

غير تنفيذي/ مستقل(، أمين 
سر

المؤهل العلمي والخبرة 
العملية

تاريخ الانتخاب/ 
تعيين أمين السر

رئيس مجلس الإدارة ممثل 1- فهد عبد الرحمن المخيزيم
عن شركة بي ان كي القابضة

ماجستير إدارة أعمال خبرة 
23 سنة

04 فبراير 2019

2- عبد الرحمن حمد التركيت

نائب رئيس مجلس الإدارة 
والرئيس التنفيذي ممثل 

عن شركة بي ان كي كابيتال 
للتجارة العامة

بكالوريوس إدارة أعمال خبرة 
12 سنوات

04 فبراير 2019

3- عبدالله صلاح  المسعد
غير تنفيذي ممثل عن شركة 

الخير العالمية لبيع وشراء 
الأسهم

بكالوريوس تمويل وبنوك 
04 فبراير 2019خبرة 20 سنة

غير تنفيذي ممثل عن 4- محمد غيث الطيار
الشركة الأولى للاستثمار

بكالوريوس علوم إدارية/
04 فبراير 2019تمويل خبرة 16 سنة

غير تنفيذي ممثل عن 5- مشعل عبدالرحمن العنزي
الشركة الأولى للاستثمار

بكالوريوس علوم الوراثة 
04 فبراير 2019والعلوم البيولوجية 16 سنة

6- مشعل عبد الله الأنصاري
غير تنفيذي ممثل لشركة 
الخير العالمية لبيع وشراء 

الأسهم

ماجستير في القيادة والعلوم 
04 فبراير 2019العسكرية خبرة 19 سنة

ماجستير تمويل إسلامي غير تنفيذي مستقل7- أحمد عبد العزيز الفريح
04 فبراير 2019خبرة 12 سنوات

بكالوريوس محاسبة خبرة موظف / أمين السر 8- خالد عدنان شراب
23 سنة 

04 فبراير 2019
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التقرير السنوي

اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2019

اسم العضو

اجتماع 
رقم
)1(

اجتماع 
رقم
)2(

اجتماع 
رقم
 )3(

اجتماع 
رقم
 )4(

اجتماع 
رقم
 )5(

اجتماع 
رقم
 )6(

اجتماع 
رقم
 )7(

اجتماع 
رقم
)8(

اجتماع 
رقم
 )9(

اجتماع 
رقم

 )10(
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1 - فهد عبد الرحمن المخيزيم

)رئيس مجلس الإدارة(   10

2 - عبد الرحمن حمد التركيت  
)نائب رئيس مجلس الإدارة(  10

3 - أحمد عبد العزيز الفريح 
)عضو مجلس الإدارة -   

مستقل(
10

4 - محمد غيث الطيار 
)عضو مجلس الإدارة(  10

5 - مشعل عبدالرحمن العنزي 
10)عضو مجلس الإدارة(

6 - مشعل عبد الله الأنصاري 
)عضو مجلس الإدارة(  اعتذر9

 7 - عبدالله صلاح المسعد
8اعتذر)عضو مجلس الإدارة(

8 - خالد عدنان شراب
10  )أمين السر(

نبذة عن كيفية تطبيق متطلبات التسجيل والتنسيق وحفظ محاضر الاجتماعات للمجلس:

يقــوم أمــين ســر مجلــس الإدارة بــإدارة وتنســيق كافــة الأنشــطة فيمــا يتعلــق بمجلــس الإدارة. وبمــا يتفــق مــع مســتندات الحوكمــة 
ذات الصلــة. يتــم تعيــين أمــين ســر مجلــس الإدارة مــن قبــل المجلــس ويمكــن أن يكــون مــن بــين أعضــاء المجلــس أو مــن الإدارة 
التنفيذيــة أو مــن خارجهــا ويتــم تعيــين أمــين ســر المجلــس أو عزلــه بقــرار مــن مجلــس الإدارة. كمــا يقــوم أمــين ســر مجلــس 
الإدارة وتحــت إشــراف رئيــس مجلــس الإدارة بالتأكــد مــن الالتــزام بالإجــراءات المعتمــدة مــن قبــل المجلــس فيمــا يتعلــق بتــداول 
ــن  ــس الإدارة وتدوي ــة ووضــع جــدول باجتماعــات مجل ــه والإدارة التنفيذي ــة ل ــس واللجــان التابع ــين أعضــاء المجل المعلومــات ب
محاضــر اجتماعــات المجلــس، كمــا يتعــين علــى أمــين ســر مجلــس الإدارة ضمــان حســن تســليم وتوزيــع المعلومــات والتنســيق بــين 
أعضــاء المجلــس وأصحــاب المصلحــة الآخريــن فــي الشــركة بمــن فيهــم المســاهمين ومختلــف الإدارات فــي الشــركة والموظفــين 

المختصــين.

y  يحُضــر أمــين المجلــس الاجتماعــات التابعــة لمجلــس الإدارة لتوثيــق المحاضــر، وإعــداد وتوزيــع محاضــر الاجتماعــات
ــة  ــى كاف ــن الاطــلاع عل ــين الأعضــاء م ــاع. لتمك ــن وضــع مضبطــة الاجتم ــاء م ــة والانته ــلات اللازم وإجــراء التعدي
المحاضــر والمعلومــات والمســتندات وكذلــك الســجلات ذات الصلــة بالشــركة وموظفيهــا. ويحفــظ محاضــر اجتماعــات 

مجلــس الإدارة واللجــان وتوفيرهــا لأعمــال التدقيــق المنتظــم

y  .وضع جدول وتبليغ تاريخ وموعد كافة اجتماعات مجلس الإدارة واللجان التابعة للمجلس بوقت مناسب

y   .التأكد من توزيع جدول الأعمال والمستندات المطلوبة لعقد اجتماعات مجلس الإدارة قبل وقت كاف

y   .إعــداد جــدول الأعمــال والقــرارات التــي ســتتم المصادقــة عليهــا مــن قبــل الجمعيــات العامــة العاديــة وغيــر العاديــة
وتقــديم جــدول الأعمــال إلــى الجهــات الرســمية الأخــرى.  

إرســال الدعــوات وجــداول الأعمــال إلــى مختلــف الأطــراف التــي تحضــر اجتماعــات الجمعيــة العموميــة، ونشــر جــدول 
الأعمــال وفقــاً لمــا يقتضيــه القانــون وطبقــاً للنظــام الأساســي للشــركة.  ويحتفــظ بنظــام لإدارة الوقــت وتحديــد وترتيــب 

المواعيــد، والتأكــد مــن تجنــب تعــارض المواعيــد والوفــاء بالالتزامــات، والاحتفــاظ بقوائــم الهواتــف والعناويــن.

القاعدة الثانية

التحديد السليم للمهام والمسؤوليات

ــة،  ــة وبمــا يضمــن الاســتقلالية الكامل ــين الإدارة التنفيذي ــس الإدارة وب ــاك فصــل واضــح يصــف الاختصاصــات بــين مجل هن
وذلــك حتــى يتســنى لمجلــس الإدارة الاضطــلاع بمســؤولياته حيــث يســعى مجلــس الإدارة لتحقيــق أهــداف المســاهمين ومتابعــة 
الإدارة التنفيذيــة للشــركة ويســعى إلــى تحقيــق أهــداف الشــركة الاســتراتيجية مــن خــلال التأكــد مــن أن الادارة التنفيذيــة تقــوم 

بالمهــام المنوطــة بهــا علــى أكمــل وجــه.
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التقرير السنوي

إنجازات مجلس الإدارة خلال العام 

انجازات مجلس الإدارة خلال السنة المنتهية في 2019-10-31
2019-10-31

تشكيل مجلس الإدارة بناء على قرار الجمعية العامة بتاريخ 4 فبراير 2019

تشكيل لجان مجلس الإدارة.

تحديث واعتماد الهيكل التنظيمي للشركة.

مناقشة واعتماد البيانات المالية )المراجعة( والمرفوعة من لجنة التدقيق والمخاطر بشكل ربع سنوي وسنوي.

متابعة تقارير إدارات الشركة بشكل ربع سنوي.

مناقشة واعتماد الفرص الاستثمارية المعروضة على الشركة ضمن حدود صلاحيات مجلس الإدارة.

تعزيز وزيادة اصول الشركة.

الموافقة على شراء مجمع تجاري بقيمة 6,160,000 د.ك

الموافقة على شراء مجموعة عقارات بقيمة 5,475,000 د.ك

الموافقة على الاستحواذ على شركة عقارية.

الموافقة على توصية لجنة التدقيق والمخاطر بزيادة حدود الاقتراض الى 1:2 بدلا من 1:1 وذلك لتغطية 
احتياجات الشركة المستقبلية.

الموافقة على شراء عقارات صناعية مدرة بقيمة 6,500,000 د.ك

مناقشة واعتماد المقترح الخاص بتوزيع الأرباح على المساهمين.

مناقشة واعتماد المكافآت التالية:
مقترح مكافآت أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المنتهية في 2019-10-31.

لجان مجلس الإدارة وأمناء السر عن السنة المنتهية في 2019-10-31.
 مكافأة الرئيس التنفيذي والإدارة التنفيذية عن السنة المنتهية في

.2019-10-31

ومكافآت الموظفين عن السنة المنتهية في 2019-10-31.

مراجعة اخر تحديثات للميزانية التقديرية للشركة 2019 – 2023

لجنة الترشيحات والمكافآتلجنة التدقيق والمخاطراسم اللجنة

4 فبراير 42019 فبراير 2019تاريخ تشكيل اللجنة

أعضاء اللجنة

 السيد/أحمد عبد العزيز الفريح
)رئيس اللجنة(

السيد/مشعل العنزي
السيد/محمد غيث الطيار

 السيد / مشعل عبداللـه الأنصاري
)رئيس اللجنة(

السيد / عبدالرحمن حمد التركيت
السيد / أحمد عبدالعزيز الفريح

السيد / عبداللـه صلاح المسعد

مهام وإنجازات 
اللجنة

ضمان سلامة وشفافية وعدالة التقارير المالية 
من خلال مراجعة القوائم المالية وابداء الرأي 

والتوصية بشأنها لمجلس الادارة.
التوصية لمجلس الإدارة بتعيين مراقبي 

الحسابات الخارجيين ومتابعة ادائهم للتأكد من 
عدم قيامهم بتقديم خدمات الى الشركة عدا 

الخدمات التي تقتضيها مهنة التدقيق.
الإشراف على أعمال التدقيق الداخلي بما في 

ذلك مراجعة خطط التدقيق الداخلي ونتائج 
تقارير التدقيق الداخلي، والتأكد انه قد تم 
اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة بشأن 

الملاحظات الواردة في هذه التقارير.
مراجعة السياسات والإجراءات الداخلية 

لإدارات الشركة وضمان التزام الشركة 
بمتطلبات الجهات الرقابية.

دراسة السياسات المحاسبية المتبعة وابداء 
الرأي والتوصية لمجلس الإدارة بشأنها.

التأكد من عدم انتفاء صفة الاستقلالية عن 
عضو مجلس الإدارة المستقل.

مناقشة مقترحات مكافآت أعضاء مجلس 
الإدارة.

الاشراف على عملية تقييم أعضاء مجلس 
الإدارة والإدارة التنفيذية.

مناقشة واعتماد تقرير اللجنة عن السنة 
المنتهية في 2019-10-31.

113عدد الاجتماعات
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التقرير السنوي

حصول أعضاء مجلس الإدارة على المعلومات والبيانات بشكل دقيق وفي الوقت 
المناسب.

تتيـــح الشـــركة لأعضــاء مجلـــس الإدارة الحصـــول علـــى المعلومـــات اللازمــة لممارســـة دورهـــم الرقابــي علـــى الإدارة التنفيذيــة. 
ويمكـــن ترتيـــب أي اجتماعـــات يرغـــب بهـــا عضـــو مجلـــس الإدارة مـــع الإدارة التنفيذيـــة مـــن خـــلال أميـــن ســـر المجلـــس. ويتـــم 
تشـجيع أعضـاء المجلـس وخاصـة الأعضاء المسـتقلين علـى زيـارة الشـركة مـع أو بـدون وجـود الإدارة العليـا. وعلاوة علـى ذلـك، 
إذا كان لـدى أعضـاء المجلـس أي استفسـارات عـن أي معلومـات أو وثائـق فلهـم مطلـق الحريـة بالتنسـيق مـع ومـن خلاله، يتـم 

التنســـيق بيـــن عضـــو مجلـــس الإدارة والمديـر التنفيـذي ذات الصلـة.

القاعدة الثالثة

اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

متطلبات تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت

y :يتمثل دور لجنة الترشيحات والمكافآت التالي

مســاعدة مجلــس الإدارة فــي أداء مســئولياته الاشــرافية والمتعلقــة بفاعليــة ونزاهــة والالتــزام بسياســات واجراءات   -
ــار واجــراءات التعيــين لأعضــاء مجلــس الإدارة  ــى معاييــر الاختي الترشــيح لــدى الشــركة ومراجعــة والموافقــة عل

والإدارة العليــا والتأكــد مــن أن سياســة ومنهجيــة الترشــيح ككل تناســب الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة.

ــزام بسياســات  ــة ونزاهــة والالت ــس إدارة الشــركة فــي أداء مســؤولياته الاشــرافية المتعلقــة بفاعلي مســاعدة مجل  -
وإجــراءات المكافــآت لــدى الشــركة والتأكــد مــن سياســة ومنهجيــة المكافــآت ككل تناســب الأهــداف الاســتراتيجية 

للشــركة.

y  كمــا تعكــس سياســة المكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بشــركة أركان الكويــت العقاريــة الــى مصالــح
المســاهمين والشــركة مــع الأخــذ فــي الاعتبــار أي أمــور محــددة بمــا فــي ذلــك المهــام والمســئوليات التــي يضطلعــون 
بهــا. بالإضافــة إلــى ذلــك، تســاعد سياســة المكافــآت فــي تعزيــز الأهــداف طويلــة الأجــل الخاصــة بحمايــة مصالــح 
الشــركة. ويتــم الرجــوع إلــى الإرشــادات العامــة بشــأن دفــع الحوافــز التــي تمــت الموافقــة عليهــا فــي الجمعيــة العامــة 

الســنوية للشــركة.  

المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

y  يتــم بــذل الجهــود للتأكــد مــن أن مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة تطابــق المســتوى الســائد فــي شــركات مماثلــة مــع
الأخــذ فــي الاعتبــار أيضــاً الكفــاءات المطلــوب توافرهــا فــي أعضــاء المجلــس وجهــود ونطــاق عمــل المجلــس بمــا فــي 
ذلــك عــدد الاجتماعــات. وفــي أيــة حالــة، لا يجــب أن تخالــف المكافــآت التــي ســيتم منحهــا لأعضــاء مجلــس الإدارة 

أي أحــكام واردة فــي قانــون الشــركات فــي دولــة الكويــت. 

y  ــس بمــا يتفــق مــع ــك أداء المجل ــأداء الشــركة وكذل ــا ب ــم ربطه ــأة أساســية يت ــس الإدارة مكاف يتقاضــى أعضــاء مجل
مؤشــرات الأداء الرئيســية التــي تنــص عليهــا الشــركة. كمــا يجــب أن تتوافــق المكافــأة مــع قانــون الشــركات وأي 

ــة عــن الســنة  ــة العام ــل الجمعي ــن قب ــا م ــة عليه ــة المختصــة. وتم الموافق ــات الرقابي ــن الجه ــرارات م ــات أو ق تعليم
الماليــة. ويتــم ذكــر المكافــأة الأساســية فــي التقريــر الســنوي، وبالإضافــة إلــى المكافــأة الأساســية يتــم دفــع مكافــأة 
اللجــان الســنوية لأعضــاء اللجــان المنبثقــة عــن المجلــس. ويتــم ذكــر مكافــآت اللجــان فــي التقريــر الســنوي ويتــم تحديد 
المكافــآت باســتخدام نفــس المبــادئ الخاصــة بالمكافــأة الأساســية. ويتــم ســداد المصروفــات المتعلقــة باجتماعــات 

ــة.  المجلــس واللجــان بعــد الانتهــاء مــن أعمــال الســنة الماليــة ذات الصل

بيان مكافآت أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 2019/10/31 
)عدد الاجتماعات “ 10” (

مقترح المكافآتالتقييم العامالصفة

38,600رئيس مجلس الإدارة

38,600نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي

37,300عضو مجلس الإدارة 

37,300عضو مجلس الإدارة

37,300عضو مجلس الإدارة

37,300عضو مجلس الإدارة

37,300عضو مجلس الإدارة

2,000لا ينطبقأمين السر

مكافآت لجان مجلس الإدارة:

لجنة المكافآت والترشيحات

تقــوم اللجنــة بإعــداد تقريــر ســنوي مفصــل عــن كافــة المكافــآت الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، ســواء 
ــة  ــة العامــة للشــركة للموافق ــى الجمعي ــر عل ــا ومســماها، ويعــرض التقري ــت طبيعته ــا كان ــا، آي ــع او مزاي ــغ او مناف ــت مبال كان
عليــه، وتقــوم الشــركة بإتبــاع معاييــر الدقــة والشــفافية عنــد اعــداد التقريــر الخــاص بالمكافــآت، بحيــث يتــم الإفصــاح عــن كافــة 

المكافــآت الممنوحــة ســواء كانــت فــي صــورة مباشــرة او غيــر مباشــرة، وتجنــب أيــة محاولــة للإخفــاء او التضليــل.  

بيان مكافآت لجنة المكافآت والترشيحات )عدد الاجتماعات “ 2 ”(

المكافأةالتقييمالصفة
32,000رئيس اللجنة

32,000عضو لجنة

32,000عضو لجنة

لا يوجد3عضو لجنة
1,000لا ينطبقأمين السر
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لجنة التدقيق والمخاطر

y  ــق ــة التدقي ــوم لجن ــق والمخاطــر، وتق ــة التدقي ــس إدارة أركان لجن ــال شــكل مجل ــة أســواق الم ــات هيئ ــاً لمتطلب تطبيق
الماليــة  التقاريــر  إعــداد  أداء مســئولياته الإشــرافية الخاصــة بعمليــة  فــي  والمخاطــر بمســاعدة مجلــس الإدارة 
والمخاطــر ونظــام الرقابــة الداخليــة وعمليــة التدقيــق وإجــراءات الشــركة الخاصــة بمراقبــة الالتــزام بالقوانــين 
والأنظمــة وقواعــد الســلوك المهنــي. كمــا تقــوم بمراجعــة الأمــور المحاســبية والتقاريــر الهامــة بمــا فــي ذلــك المعامــلات 
المعقــدة وغيــر المعتــادة والمجــالات التــي تتضمــن أحكامــاً تقديريــة والإصــدارات المهنيــة والرقابيــة، وفهــم مــدى تأثرهــا 

ــرأي ورفــع التوصيــات إلــى مجلــس الإدارة.  ــداء ال ــى البيانــات الماليــة وإب عل

y  كمــا تشــرف لجنــة التدقيــق والمخاطــر علــى الإســتراتيجيات والسياســات والإجــراءات والأنظمــة الموضوعــة مــن قبــل
إدارة الشــركة بهــدف تحديــد وتقييــم وقيــاس وإدارة المخاطــر الرئيســية التــي تواجــه الشــركة والتــي يمكــن أن تشــمل 
نظــرة عامــة علــى مخاطــر الأعمــال الإســتراتيجية لــدى الشــركة ومخاطــر الائتمــان والمخاطــر التشــغيلية ومخاطــر 
الالتــزام الرقابــي ومخاطــر أســعار الفائــدة ومخاطــر الســيولة ومخاطــر الاســتثمار ومخاطــر التمويــل ومخاطــر 
الســوق ومخاطــر الســمعة والمخاطــر المســتجدة وغيرهــا مــن المخاطــر وكذلــك عمليــات إدارة وتخطيــط وتقييــم رأس 

المــال مــن قبــل إدارة الشــركة

 
بيان مكافآت لجنة التدقيق والمخاطر )عدد الاجتماعات “ 11 ” (

المكافآتالتقييمالصفة
32,000رئيس اللجنة

32,000عضو اللجنة

32,000عضو اللجنة

1,000لا ينطبقأمين السر

مكافآت الموظفين والإدارة التنفيذية

يتــم منــح المكافــأة الســنوية للموظفــين بنــاء علــى نســبة تحقيــق الأهــداف التشــغيلية والماليــة المحــددة لــكل ســنة، وعلــى الأداء 
الفــردي للموظفــين ومــدى مســاهمتهم فــي تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة، وقــد طبقــت الشــركة هيــكلًا معتمــداً مــن 
مجلــس الإدارة لوضــع رابــط شــفاف بــين المكافــأة والأداء. وتتضمــن مقاييــس الأداء الرئيســية علــى مســتوى الشــركة مزيــج 
مــن المقاييــس قصيــرة الأجــل والمقاييــس طويلــة الأجــل، وتتضمــن مؤشــرات الربحيــة والمــلاءة والســيولة والنمــو. حيــث تضمــن 

عمليــة إدارة الأداء بالشــركة توزيــع جميــع الأهــداف وترتيبهــا بشــكلٍ تتابعــي لجميــع وحــدات الأعمــال والموظفــين المعنيــين.

ويتــم منــح الإدارة التنفيذيــة »العليــا« حافــزاً لتحقيــق القيمــة للمســاهمين مــن خــلال الأجــر المعتمــد علــى الأداء. وتقــدم لجنــة 
المكافــآت مقترحــات بشــأن مكافــآت الإدارة التنفيذيــة وتتأكــد مــن أن المكافــأة تتفــق مــع الأوضــاع الســائدة فــي شــركات مماثلــة. 
ويتــم الموافقــة عليهــا فــي اجتمــاع مجلــس الإدارة. وتراعــي سياســة المكافــآت الخاصــة بالشــركة وعلــى وجــه التحديــد، الــدور 

الوظيفــي لــكل موظــف. 

مكافآت الموظفين والإدارة التنفيذية:

قامــت لجنــة المكافــآت والترشــيحات بمراجعــة مؤشــرات الأداء لموظفــي الشــركة والإدارة التنفيذيــة عــن أعمــال العــام المنتهــي 
فــي 2019/10/31، وبنــاء عليــه اقترحــت اللجنــة مــا يلــي:

y .مكافآت الموظفين عن أعمال السنة -/ 124,300 دك وبنسبة 5 % من صافي الأرباح قبل المكافآت

بيان بمكافآت الإدارة التنفيذية في الشركة

المكافآتمعدل التقييمالصفة
340,000الرئيس التنفيذي 

بيان بمكافآت الإدارة التنفيذية في الشركة

المكافآتمعدل التقييمالصفة
A11,200المدير التنفيذي - للعمليات 

القاعدة الرابعة

ضمان نزاهة التقارير المالية

التعهدات الكتابية من قبل كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بسلامة ونزاهة 
التقارير المالية المعدة

y  تعهـــدت الإدارة التنفيذيـــة لمجلـــس الإدارة كتابيـــا وأنهــــاً تســــتعرض كافــــة الجوانــــب الماليــــة للشــــركة مــــن بيانــــات
ونتائــــج تشــــغيلية، وانهــــا تعــــد وفــــق معاييــــر المحاســــبة الدولية المعتمدة مـــن قبـــل هيئـــة أســـواق المـــال، كمـا يتضمـن 
التقريـــر الســـنوي المرفـــوع للمســـاهمين تعهـــداً مــن قبـــل أعضـــاء المجلـــس بســـلامة ونزاهـــة كافـــة البيانـــات الماليـــة 

والتقاريـــر ذات الصلـــة بنشـــاط الشـــركة.

متطلبات تشكيل لجنة التدقيق

y  ــة إعــداد ــة التدقيــق والمخاطــر بمســاعدة مجلــس الإدارة فــي أداء مســئولياته الإشــرافية الخاصــة بعملي تقــوم لجن
التقاريــر الماليــة ونظــام الرقابــة الداخليــة وعمليــة التدقيــق وإجــراءات الشــركة الخاصــة بمراقبــة الالتــزام بالقوانــين 
والأنظمــة وقواعــد الســلوك المهنــي، وأداء مســئوليات مجلــس الإدارة الإشــرافية المتعلقــة بمســائل المخاطــر الحاليــة 
والمســتجدة المصاحبــة لأنشــطة الشــركة، وتحديــد نقــاط الضعــف والعمــل علــى اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة 
بشــأنها. ووضــع الضوابــط اللازمــة للعمــل علــى الحــد منهــا وتحديــد النســب المقبولــة منهــا مقابــل المنافــع المتوقعــة 

ورفــع التوصيــات الخاصــة بذلــك إلــى مجلــس الإدارة.

y .لـم يكـن هنـاك أي تعـارض بيـن توصيـات لجنـة التدقيـق وقـرارات مجلـس الإدارة
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التقرير السنوي

استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي

y  اعتمــد مجلــــس إدارة الشــــركة سياســــة اختيــار واســتقلالية مراقــب الحســــابات الخارجــي والمعــدة مــن قبــل لجنــة
التدقيــق وفــق القوانــين والتشــــريعات داخــــل دولــة الكويــت، حيــث تضــع تلــك السياســــة الإطــار الــذي يمــارس مــــن 
خلالــه مراقــب الحســــابات الخارجــي للشــــركة مهامــه فــي الشــــركة، والتــي توضــح تمامــا آليــة اختيــار مراقــب 
ــا. ــا والخدمــات المســموح بتقديمه ــع به ــي يجــب أن يتمت ــاءة الت ــر الكف ــابات والتحقــق مــن اســتقلاليته، ومعايي الحســ

القاعدة الخامسة

وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية

لجنة التدقيق ولجنة إدارة المخاطر

تقــوم لجنــة التدقيــق والمخاطــر بتوفيــر المــوارد الكافيــة والأنظمــة المناســبة إلــى قســم إدارة المخاطــر. وتعمــل علــى تقييــم 
الأنظمــة والآليــات الخاصــة بتحديــد ومراقبــة مختلــف المخاطــر التــي قــد تتعــرض لهــا الشــركة وذلــك لتحديــد نقــاط الضعــف 
فــي هــذا الشــأن، ومراجعــة الهيــكل التنظيمــي لوحــدة إدارة المخاطــر وتقــديم توصياتهــا فــي هــذا الشــأن قبــل اعتمادهــا مــن 

ــس الإدارة. مجل

نظم إدارة المخاطر والرقابة الداخلية

y  تقــوم اللجنــة بالمراجعــة ورفــع التوصيــة إلــى مجلــس الإدارة بشــأن صياغــة ووضــع القــدرة الكليــة علــى تحمــل المخاطــر
ــر مــن إدارة الشــركة بخصــوص سياســات  والنزعــة إلــى تحمــل المخاطــر والإطــار العــام للمخاطــر، وتتســلم التقاري

وإجــراءات الشــركة المتعلقــة بالتــزام الشــركة بحــدود المخاطــر وقدرتهــا ونزعتهــا إلــى تحمــل المخاطــر المقــررة؛ 

y  تشــرف اللجنــة علــى الإســتراتيجيات والسياســات والإجــراءات والأنظمــة الموضوعــة مــن قبــل إدارة الشــركة، بهــدف
تحديــد وتقييــم وقيــاس وإدارة المخاطــر الرئيســية التــي تواجــه الشــركة، ومنهــا مخاطــر الأعمــال الإســتراتيجية 
والمخاطــر التشــغيلية ومخاطــر الالتــزام الرقابــي ومخاطــر أســعار الفائــدة ومخاطــر الســيولة ومخاطــر الاســتثمار 
ومخاطــر التمويــل ومخاطــر الســوق ومخاطــر الســمعة وغيرهــا مــن المخاطــر وكذلــك عمليــات إدارة وتخطيــط وتقييــم 

رأس المــال مــن قبــل إدارة الشــركة.    

y  إجــراء تقييــم ســنوي لإطــار الحوكمــة والمخاطــر والرقابــة لــدى الشــركة للتوصــل إلــى قناعــة بشــأن تصميــم واكتمــال
إطــار العمــل المتعلــق بأنشــطة الشــركة وســمات المخاطــر؛ 

y  .رصد سمات المخاطر لدى الشركة بشكل منتظم مقارنة بالإطار العام لتحمل المخاطر

y  .التأكد من أن جميع موظفي قسم إدارة المخاطر يتمتعون بالاستقلالية عن الأنشطة التي تؤدي إلى التعرض للمخاطر

y .التأكد من قيام موظفي إدارة المخاطر بنشر الوعي بالمخاطر بين موظفي الشركة

y  مراجعــة المعامــلات المقترحــة مــع الأطــراف ذات الصلــة وتقــديم التوصيــات المناســبة الــى مجلــس الإدارة فــي هــذا
الصــدد.

y  .مراجعة المسائل التي ترفعها لجنة التدقيق والتي قد تؤثر على إدارة المخاطر لدى الشركة

y .إعداد تقارير دورية حول طبيعة المخاطر التي يمكن أن تتعرض لها الشركة وتقديمها إلى مجلس الإدارة

نظم التدقيق الداخلي

y  مراجعــة مــدى دقــة وصحــة وســلامة المعلومــات الماليــة والتشــغيلية ووســائل تحديــد قيــاس وتصنيــف المخاطــر ورفــع
التقاريــر اللازمــة.

y  مراجعــة الأنظمــة الموضوعــة لضمــان الالتــزام بالسياســات والخطــط والإجــراءات والقوانــين واللوائــح التــي يمكــن أن
يكــون لهــا تأثيــر هــام علــى العمليــات والتقاريــر ومــا إذا كانــت الشــركة ملتزمــة بذلــك.

y  مراجعــة وســائل حمايــة الأصــول والتحقــق مــن وجــود تلــك الأصــول حيثمــا يكــون ملائمــاً. ومراجعــة وتقييــم اســتخدام
المــوارد بصــورة اقتصاديــة وبكفاءة.

y  مراجعــة العمليــات أو البرامــج للتأكــد ممــا إذا كانــت النتائــج متســقة مــع الأهــداف والأغــراض المحــددة، ومــا إذا كان
يتــم تنفيــذ العمليــات أو البرامــج وفقــا لمــا هــو مخطــط.

y .مراجعة عمليات محددة بناء على طلب من لجنة التدقيق أو إدارة الشركة، حسبما يكون ملائما

y .مراقبة وتقييم مدى فاعلية نظام إدارة المخاطر في الشركة

y .مراجعة جودة أداء مراقبي الحسابات الخارجيين ودرجة التنسيق مع لجنة التدقيق الداخلي

y .مراجعة بيان الرقابة الداخلية من قبل الإدارة العليا والرأي المتعلق بها لمدقق الحسابات عن تخطيط التدقيق

وحدة إدارة المخاطر

قامــت الشــركة بإنشــاء وحــدة إدارة المخاطــر تتبــع لجنــة إدارة المخاطــر والتدقيــق، وقــد تم تعديــل الهيــكل التنظيمــي للشــركة 
بشــكل يوضــح إنشــاء وحــدة المخاطــر، وقــد قــام مجلــس الإدارة بتكليــف إحــدى الجهــات الاستشــارية المتخصصــة للقيــام بكافــة 

مهــام وحــدة المخاطــر.

وحدة التدقيق الداخلي

ــدى  ــر لـ ــق مباشــرة، يتوافـ ــة التدقي ــع لجن ــي تتب ــق الداخل ــكل التنظيمــي المعتمــد للشــركة وحــدة مســتقلة للتدقي يتضمــن الهي
الشـــركة أنظمـــة ضبـــط ورقابـــة داخليـــة تشـــمل جميـــع أنشـــطة الشـــركة كمـــا يراعـــى فـــي الهيـــكل التنظيمـــي للشـــركة مبـــادئ 
الضبـط الداخلـي لعمليـة الرقابـة المزدوجـة. قـد تـم الاستعانة بمكتـب خارجـي للقيـام بإعداد تقريـر ICR والـذي يتيـح للشـركة 

معرفـــة جوانـــب القصـــور فـــي الأنظمة وطريقـــة معالجتها.

قامـــت شـــركة أركان الكويت العقارية بتكليـــف مكتـــب تدقيـــق لمراجعــــة وتقييــــم أداء وحــــدة التدقيــــق الداخلــــي لثلاث سنوات 
الســابقة. وعليــه تــم إجــراء مراجعــة وتقييــم أداء وحـدة التدقيـق الداخلـي بهـدف تقديـم تأكيـد بـأن وحـدة التدقيـق الداخلـي 

تطُبـق وتلتـزم بتعليمـات ومتطلبـات هيئـة أســواق المــال ومعاييــر التدقيــق الداخلــي وميثــاق أخلاقيات العمــل. 
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التقرير السنوي

القاعدة السادسة

تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية
ميثاق العمل الذي يشتمل على معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية

وضــع مجلــس الإدارة معاييــر لترســيخ المفاهيــم والقيــم الأخلاقيــة فــي الشــركة، تتوقــع شــركة أركان الكويــت العقاريــة قيــام 
أعضــاء مجلــس الإدارة، بمــا فيهــم الأعضــاء غيــر المســتقلين، والموظفــين بــأداء عملهــم بأقصــى مــا لديهــم مــن قــدرة وأن 
يتصرفــوا بطريقــة تعكــس وتعــزز صــورة وســمعة الشــركة. وتؤكــد قواعــد وأخلاقيــات الســلوك المهنــي علــى سياســة الشــركة 

وتعتبــر إرشــادات نحــو: 

y .تعزيز السلوك الصادق والأخلاقي الذي ينعكس إيجاباً على الشركة

y .المحافظة على مناخ مؤسسي يحفظ قيمة ونزاهة وكرامة كل فرد

y  ضمــان الالتــزام بالقوانــين والقواعــد والأنظمــة التــي تحكــم أنشــطة وعمليــات الشــركة، وضمــان الاســتخدام الســليم
لموجــودات الشــركة.

توضــح قواعــد وأخلاقيــات الســلوك هــذه المعاييــر لكيفيــة تصــرف كل مديــر أو مســؤول أو موظــف مــع جميــع أصحــاب المصالــح 
فــي الشــركة وعامــة الجمهــور، وتهــدف هــذه القواعــد فــي نهايــة الأمــر إلــى ضمــان أن الغيــر ينظــر إلــى الشــركة كمؤسســة 

ملتزمــة بمعاييــر عاليــة مــن النزاهــة فــي كافــة تعاملاتهــا.

الحد من حالات تعارض المصالح

كجــزء مــن حوكمــة الشــــركات، قامــت الشــــركة بوضــع دليــل سياســات لتعــارض المصالــح بمــا فــي ذلــك الأســاليب والإجــراءات 
الضروريــــة لمواجهتهــــا وإدارتهــا، ولتلبيــة هــــذه المتطلبــات وحظــر مثــل هذه الســــلوكيات من قبل أعضاء مجلــس الإدارة والإدارة 

التنفيذيــــة والفصــل بــين المصالــح الشــــخصية عــن مســئولياتهم الرســمية فــي الشــركة.

القاعدة السابعة

الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب
سياسة الإفصاح والشفافية

y  ــق قــام مجلــس الإدارة بوضــع نظــم وسياســات للإفصــاح والشــفافية، وتهــدف هــذه النظــم والسياســات إلــى تحقي
العدالــة والشــفافية ومنــع تعــارض المصالــح واســتغلال المعلومات الداخليــه. كمــا تهــدف السياســة إلــى تنظيــم 
إجــراءات إفصــاح الشــركة عــن المعلومــات الجوهريــة وتوفيــر آليــة الإعــلان عــن ذلــك فيمــا يتعلــق بتعليمــات حوكمــة 
الشــركات، حيــث قامــت الشــركة خــلال العــام 2018-2019 بالإفصــاح عــن البيانــات والمعلومــات الأساســية لكافــة 
المســاهمين والمســتثمرين، وذلــك مــن خــلال وســائل الإفصــاح المناســبة وبشــكل دوري وفــي الوقــت المناســب، ويتوفــر 
ــات  ــر البيان ــع بالاســتقلالية، وهــي مســئولة عــن إتاحــة وتوفي ــم شــؤون المســتثمرين تتمت ــدى الشــركة وحــدة تنظي ل

ــر اللازمــة للمســتثمرين مــن خــلال وســائل الإفصــاح المتعــارف عليهــا. والمعلومــات والتقاري

سجل الإفصاح وشؤون المستثمرين

y  ــات ــى كل البيان ــوي عل ــة يحت ــس الإدارة والإدارة التنفيذي تحتفــظ الشــركة بســجل خــاص بافصاحــات أعضــاء مجل
والمعلومــات المطلــوب الإفصــاح عنهــا وفقــا للقوانــين والتعليمــات وسياســات الشــركة فــي هــذا الشــأن، كمــا يحتــوي 
الســجل علــى البيانــات المتعلقــة بالمكافــآت والرواتــب والحوافــز وغيرهــا مــن المزايــا الماليــة الاخــرى، والتــي يتــم 
إدراجهــا فــي التقريــر الســنوي المعــروض علــى الجمعيــة العامــة، ويكــون مــن حــق أصحــاب الشــأن الاطــلاع علــى هــذا 

الســجل خــلال ســاعات العمــل المعتــادة.

وحدة تنظيم شؤون المستثمرين

y  التزمــــت الشــــركة بوضــــع سياســــات وإجــــراءات لتمثيــل الشــركة بشــــكل عــادل بحيــث يكــون المســتثمرين الحاليــين
ــركة بالاســتقلالية  ــتثمرين فــي الشــ ــئون المســ ــع وحــدة شــ ــلاع بالقــرارات الاســتثمارية، وتتمت ــى إطــ ــين عل والمحتمل
اللازمــة، حيــث تعمــــل علــى توفيــــر البيانــــات والمعلومــات والتقاريــر فــي الوقت المناســــب وبالدقة اللازمة عبر وســائل 

الإفصــاح المتعــارف عليهــا.

تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات

y  ،تقــوم الشــركة بتطويــر البنيــة الأساســية لتكنولوجيــا المعلومــات، والاعتمــاد عليهــا بشــكل كبيــر فــي عمليــات الإفصــاح
كمــا يتــم إنشــاء قســم مخصــص لحوكمــة الشــركات يتــم مــن خلالــه عــرض كافــة المعلومــات والبيانــات التــي تســاعد 

المســاهمين والمســتثمرين الحاليــين والمحتملــين علــى ممارســة حقوقهــم وتقييــم أداء الشــركة.

القاعدة الثامنة

احترام حقوق المساهمين
الدقة والمتابعة المستمرة للبيانات الخاصة بالمساهمين

y  بحســب تعليمــات حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة أســواق المــال، وبالإضافــة إلــى النظــام الأساســي وعقــد
التأســيس للشــركات والسياســات الداخليــة، تتضمــن الضوابــط الرقابيــة والأســس المتبعــة لحمايــة حقــوق الأطــراف 
أصحــاب المصالــح، وبصفــة خاصــة المســاهمين. ويهــدف ذلــك إلــى حمايــة المراكــز الماليــة للشــركات، والقيــام بمهامهــم 
فــي خدمــة عمليــة التنميــة الاقتصاديــة والمجتمــع. إن النجــاح النهائــي لشــركة أركان هــو نتيجــة للجهــود المشــتركة للعديــد 

مــن الأطــراف بمــا فــي ذلــك الموظفــين والمســتثمرين والأطــراف الأخــرى التــي لديهــا علاقــات عمــل مــع الشــركة.

إنشاء سجل خاص يحفظ لدى وكالة المقاصة

y  يتــم حفــظ ســجلات المســاهمين لــدى المقاصــة والتــي يتــم تحديثهــا أولاً بــأول عنــد كل تغييــر ويمكــن الاطــلاع عليهــا
مــن خــلال الاتصــال المباشــر والطلــب مــن إدارة المقاصــة وذلــك وفقــاً للعقــد المبــرم بــين أركان والمقاصــة.
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التقرير السنوي

حماية الحقوق العامة للمساهمين وتشجيعهم على التصويت في الجمعيات العامة

y  تعمــل الشــركة علــى تشــجيع كافــة فئــات المســاهمين علــى حضــور اجتماعــات الجمعيــة العامــة حيــث تنعقــد الجمعيــة
العامــة بدعــوة وحضــور المســاهمين وتعتبــر الســلطة العليــا فــي الشــركة، وتقــوم الجمعيــة العامــة بانتخــاب وتعيــين مجلــس 
الإدارة الــذي تــوكل إليــه مهــام التصــرف نيابــة عــن المســاهمين لحمايــة مصالحهــم وتحقيــق أهــداف الشــركة وتطلعاتهــم.

القاعدة التاسعة

إدراك دور أصحاب المصالح
حقوق أصحاب المصالح

y  وضعــت أركان سياســة وآليــة تنظــم العلاقــة مــع أصحــاب المصالــح والأطــراف ذوي الصلــة مــن أجــل حفــظ حقوقهــم، والحــد
مــن تضــارب المصالــح المحتمــل، حيــث تقــوم أركان باحتــرام وحمايــة حقــوق أصحــاب المصالــح وفقــاً للقوانــين المعمــول بهــا 
ــود  ــى العق ــة إل ــك بالإضاف ــة، ذل ــه التنفيذي ــون الشــركات ولائحت ــون العمــل وقان ــل قان ــة مث ــت ذات العلاق ــة الكوي فــي دول
المبرمــة بــين الطرفــين وأيــة تعهــدات إضافيــة تقــوم بهــا الشــركة تجــاه أصحــاب المصالــح، حيــث أن حمايــة حقــوق أصحــاب 
المصالــح بمقتضــى القوانــين يوفــر لهــم فرصــة الحصــول علــى تعويضــات فعليــة فــي حالــة انتهــاك أي مــن حقوقهــم، ولقــد 

وضعــت أركان آليــة لتســهيل وصــول أصحــاب المصالــح الــى الإبــلاغ عــن أي ممارســات غيــر ســليمة قــد يتعرضــون لهــا.

تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة

y  ــة بشــأن أصحــاب ــات الرقابي ــين والتعليمــات الصــادرة عــن الجه ــة والقوان ــق الحوكم ــر تطبي ــزم الشــركة بمعايي تلت
المصالــح مثــل قانــون العمــل، قانــون الشــركات ولائحتــه التنفيذيــة والعقــود المبرمــة مــع أصحــاب المصالــح والتــي توفــر 
لهــم فرصــة الحصــول علــى تعويضــات فعليــة فــي حالــة انتهــاك أي مــن حقوقهــم. وتتيــح الفرصــة لأصحــاب المصالــح 
الإبــلاغ عــن أيــة مخالفــات أو أي أنشــطة غيــر قانونيــة أو غيــر أخلاقيــة أو غيــر مشــروعة، مــع التــزام الشــركة 

بالســرية فــي إجــراءات التحقيــق فــي المخالفــة مــع توفيــر حمايــة للمبلــغ وعــدم الإضــرار بــه.

القاعدة العاشرة

تعزيز وتحسين الأداء

تقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

y  قامــت الشــركة بإعــداد نظــم وآليــات لتقييــم أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة مــن خــلال وضــع مجموعــة مــن
مؤشــرات قيــاس الأداء الموضوعيــة التــي ترتبــط بمــدى تحقيــق الأهداف الإســتراتيجية للشــركة.

تدريب أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

y  ــادة المهــارات ــة اللازمــة لزيـ ــة الحاجــات التدريبيـ ــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيـ ــع أعضـ ــركة لجمي ــل الشـ تكفـ
والمعرفــة لتحقيــــق مســــتوى أفضــــل مــــن الإدارة والكفـــاءة فـــي العمـــل.

y القيم المؤسسية لدى العاملين في الشركة

y  حددت الشـــركة الســـلوكيات المهنية والأخلاقية المبادئ الأساسية التـــي تقـــوم عليهـــا سياســـة الشـــركة بخلـــق القيـــم .
المؤسسية على أســـاس أن ســـمعة الشـــركة تقـــوم على ســـلوك أعضـــاء مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذية والموظفين، 
ويجـب علـى الجميع أن يلعـب دوراً فـي المحافظة علـى سـمعة الشـركة مـن خلال الالتزام بأعلـى المعايير الأخلاقية، 
ويتولـــى مجلـــس الإدارة مســـئولية وضـــع معاييـــر ومواصفـــات القيـــم الأخلاقية للشـــركة، ويتعيـــن علـــى كل عضـــو مـن 

أعضـــاء الإدارة العليـــا والموظفين المساعدة وإبلاغ مجلـــس الإدارة عـــن أي مخالفـــة.

القاعدة الحادية عشر

التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية
تحقيق التوازن بين كل من أهداف الشركة وأهداف المجتمع

y  إن التــزام الشــركة بالمســئولية يعتبــر مفتــاح لنجــاح الشــركة، حيــث نهــدف إلــى العمــل بموجــب نمــوذج أعمــال مســتدام
ينتــج القيمــة مــن خــلال بنــاء علاقــات عميقــة وواســعة النطــاق وطويلــة الأجــل مــع عمــلاء الشــركة وغيرهــم مــن أفــراد 
المجتمــع الــذي تعمــل فيــه. تتجســد المســئولية الاجتماعيــة للشــركة فــي القيــم التــي تتبناهــا الشــركة وتشــكل الأســاس 
لكيفيــة إنجــاز العمــل حيــث يتــم تطويــر المنتجــات وتقــديم الخدمــات طبقــاً لأهــداف والتزامــات الشــركة، تــرى الشــركة 
أن المســؤولية الاجتماعيــة لــم تعــد مســألة تطــوع لمســاعدة المجتمــع فقــط بــل هــي ركيــزة أساســية للمســاعدة فــي بنــاء 
المجتمــع. ولقــد قامــت أركان بتقــديم مشــاركات الــى جمعيــات نفــع عــام خــلال العــام 2018-2019 مــن ضمنهــا حملــة 

التبــرع بالــدم لصالــح بنــك الــدم الكويتــي.

البرامج والآليات المستخدمة والتي تساعد على إبراز جهود الشركة المبذولة في 
مجال العمل الاجتماعي

y  تحــرص الشــركة علــى المســاهمة بــدور حيــوي ومبــادر فــي تنمية المجتمــع الكويتي من خلال نشــاطات
المســؤولية الاجتماعيــة المختلفــة، وخاصــة تلــك البرامــج والحمــلات التــي تخاطــب الشــباب بشــكل 
مباشــر، بهــدف دعــم قدراتهــم ومواهبهــم وتشــجيعهم علــى التطــوع المجتمعــي بشــتى مجالاتــه، كذلــك 
تأهيــل الكــوادر الوطنيــة مــن خــلال توفيــر فــرص التدريــب فــي المجــالات المتخصصــة لاكتســاب 
الخبــرات العمليــة. كمــا ســاهمت الشــركة بالعديــد مــن الحمــلات الاجتماعيــة التوعويــة مــن خــلال 

وســائل التواصــل الاجتماعــي.
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التقرير السنوي

تقرير لجنة التدقيق

تقرير  لجنة التدقيق والمخاطر

شركة أركان الكويت العقارية 2019

تقــوم لجنــة التدقيــق علــى مســاعدة مجلــس الإدارة فــي أداء مســئولياته الإشــرافية الخاصــة بعمليــة إعــداد التقاريــر الماليــة 
ونظــام الرقابــة الداخلــي وعمليــة التدقيــق وإجــراءات الشــركة الخاصــة بمراقبــة الالتــزام بالقوانــين والأنظمــة وقواعــد الســلوك 
المهنــي وادارة المخاطــر، تتألــف اللجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء مــن بينهــم عضــو مســتقل، وتقــوم اللجنــة بمراجعــة الأمــور المحاســبية 
ــة والإصــدارات  ــي تتضمــن أحكامــاً تقديري ــادة والمجــالات الت ــر المعت ــك المعامــلات المعقــدة وغي ــر الهامــة بمــا فــي ذل والتقاري
المهنيــة والرقابيــة، وفهــم مــدى تأثيرهــا علــى البيانــات الماليــة المجمعــة وإبــداء الــرأي ورفــع التوصيــات إلــى مجلــس الإدارة، كمــا 
تقــوم بمراجعــة نتائــج التدقيــق مــع إدارة الشــركة ومراقــب الحســابات الخارجــي المســتقل بمــا فــي ذلــك أي صعوبــات تواجههــا. 
ــا فــي  ــا وتوصياته ــس الإدارة، وتقــديم آرائه ــى مجل ــا إل ــل تقديمه ــة بشــكل دوري قب ــة المجمع ــات المالي ــة البيان وتقــوم بمراجع
هــذا الشــأن إلــى مجلــس الإدارة بهــدف ضمــان شــفافية وعدالــة التقاريــر الماليــة. كمــا تقــوم اللجنــة بمراجعــة نتائــج التدقيــق 

الداخلي و تقارير المخاطر ومتابعة نتائج التقارير مع إدارة الشركة والمدقق الداخلي ومستشاري المخاطر. 

تتولــى لجنــة التدقيــق  مســئولية رفــع التوصيــات إلــى مجلــس الإدارة بخصــوص تعيــين وعــزل مراقــب الحســابات الخارجــي 
و المدقــق الداخلــي و فــي حــال قــررت اللجنــة وجــود حاجــة لتغييــر مراقــب الحســابات الخارجــي او المدقــق الداخلــي ، ســوف 

ترفــع اللجنــة توصياتهــا بذلــك مــع معاييــر الإختيــار.

ومن مهام اللجنة:

y .حل أي خلافات بين إدارة الشركة ومدققي الحسابات أو مستشاري المخاطر

y .الموافقة مسبقاً على كافة خدمات التدقيق وغيرها من الخدمات

y  .تعيين مستشار أو محاسبين مستقلين أو غيرهم لتقديم المشورة إلى الشركة أو المساعدة في إجراء تحقيق

y  طلــب أي معلومــات تحتاجهــا اللجنــة مــن الموظفــين ويتــم الإيعــاز لجميــع الموظفــين بالتعــاون فــي تلبيــة طلبــات اللجنــة
أو مــع الأطــراف الخارجيــة، والاجتمــاع مــع مســئولي الشــركة ومراقــب الحســابات الخارجــي المســتقل أو المستشــار 

الخارجــي حســب مــا تقتضــي الحاجــة.

y  .تقييم مدى كفاءة أنظمة الرقابة الداخلية المطبقة في الشركة وإعداد تقرير مراجعة الرقابة الداخلية

y  .رفع تقارير منتظمة إلى مجلس الإدارة عن أعمال اللجنة والمسائل المتعلقة بها والتوصيات ذات الصلة

y  توفيــر قنــاة اتصــال مفتوحــة بــين إدارة التدقيــق الداخلــي أو المســئول عــن التدقيــق ومراقــب الحســابات الخارجــي
المســتقل ومجلــس الإدارة.
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انجازات اللجنة :

y  ضمــان ســلامة و شــفافية و عدالــة التقاريــر الماليــة مــن خــلال مراجعــة القوائــم الماليــة و ابــداء الــرأي و التوصيــة
بشــأنها لمجلــس الادارة .

y  التوصيــة لمجلــس الإدارة بتعيــين مراقبــي الحســابات الخارجيــين و متابعــة ادائهــم للتأكــد مــن عــدم قيامهــم بتقــديم
خدمــات الــى الشــركة عــدا الخدمــات التــي تقتضيهــا مهنــة التدقيــق .

y  الإشــراف علــى أعمــال التدقيــق الداخلــي بمــا فــي ذلــك مراجعــة خطــط التدقيــق الداخلــي و نتائــج تقاريــر التدقيــق
الداخلــي ، والتأكــد انــه قــد تم اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة بشــأن الملاحظــات الــواردة فــي هــذه التقاريــر.

y . مراجعة السياسات و الإجراءات الداخلية لإدارات الشركة و ضمان التزام الشركة بمتطلبات الجهات الرقابية

y . دراسة السياسات المحاسبية المتبعة و ابداء الرأي و التوصية لمجلس الإدراة بشأنها

تلخيص عن إجتماعات لجنة التدقيق و المخاطر

الصفةاسم العضو

إجتماع 
1

إجتماع 
2

إجتماع 
3

إجتماع 
4

إجتماع 
5

إجتماع 
6

إجتماع 
7

إجتماع 
8

إجتماع 
9

إجتماع 
10

11-03-2019

05-05-2019

27-05-2019

08-09-2019

17-09-2019

01-10-2019

09-10-2019

20-11-2019

21-11-2019

25-11-2019

أحمد عبد 
رئيس اللجنةالعزيز الفريح

مشعل 
عبدالرحمن 

العنزي
عضو اللجنة

محمد غيث 
عضو اللجنةالطيار

أمين السرياسر الناطور
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الكــريم  نبينــا  بســم الله والصــلاة والســلام علــى 
،،، الــه وصحبــة أجمعــين  وعلــى 

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

ــة  ــه مــن دواعــي فخــري وســروري وبإســمي ونياب إن
الكويــت  أركان  إدارة شــركة  أعضــاء مجلــس  عــن 
التقريــر  حضراتكــم  علــى  اعــرض  أن  العقاريــة 
أكتوبــر    31 فــي  المنتهــة  الماليــة  للســنة  الســنوي 

.2019

لكافــة  بالتحيــة  اتوجــه  أن  احــب  بــدء  ذي  بــادئ 
أعضــاء مجلــس الإدارة الكــرام والإدارة التنفيذيــة 
علــى مــا بذلــوه مــن دعــم ومســاندة لشــركتنا اركان 
الســوق  أن  الأمــر  وحقيقــة   ، العقاريــة  الكويــت 
العقــاري شــهد تغيــرات كثيــرة كان لهــا الاثــر الكبيــر 
أن  الشــركة  إســتطاعت  الشــركة حيــث  أداء  علــى 
تنفيــذ اســتراتيجيتها  فــي  ثابتــة  تســير بخطــوات 
وتحقيــق نتائــج إيجابيــة مــن عملياتهــا الاساســية. 

كلمة رئيس مجلس الإدارة
إن هــذه النتائــج الممتــازة تشــير الــى الاداء المتميــز للشــركة والنجــاح الواضــح لسياســاتها الإســتثمارية التــى أتــت ثمارهــا بشــكل 
 ملمــوس حيــث أن الشــركة تســتند الــى أرضيــة ماليــة صلبــة إنعكســت بشــكل إيجابــي علــى إرتفــاع حقــوق المســاهمين بواقــع

1 % حيث بلغت 35.3 مليون  دينار كويتي كما في 31 اكتوبر 2019 بالرغم من التوزيعات النقدية المستمرة.

وهــذه النتائــج لــم تكــن لتأتــي دون حــرص الشــركة وســعيها الدئــوب فــي خلــق فــرص إســتثمارية عقاريــة مبتكــرة تهــدف الــى 
تحقيــق عوائــد مجزيــة لمســاهميها وعملائهــا علــى حــد ســواء ، والــى قــدرة الإدارة التنفيذيــة علــى اتخــاذ القــرارات المدروســة 

التــى ســاهمت الــى حــد كبيــر فــي تعزيــز مصــادر الدخــل وتحقيــق أعلــى العوائــد الماليــة للشــركة. 

إن هدفنــا الأساســي هــو ضمــان إســتمرارية الشــركة وريادتهــا فــي مجــال صناعــة العقــار والالتــزام بإســتراتيجية قليلــة المخاطــر 
تضمــن الموائمــة بــين التكلفــة والقيمــة المضافــة وتحقيــق العوائــد والتدفقــات النقديــة بمــا يلبــي التزامــات الشــركة وتطلعــات 

المســاهمين وترجمتهــا الــى خطــط عمــل ســنوية قابلــة للتنفيــذ. 

كذلــك لا تــزال الشــركة بمجلــس إدارتهــا وإدارتهــا التنفيذيــة تســعى الــى إقتنــاص الفــرص الإســتثمارية التــى تحقــق زيــادة أربــاح 
الشــركة وتعظيــم حقــوق المســاهمين والســعي نحــو التوســع لتلبيــة الاحتياجــات المتزايــدة لقطــاع إدارة العقــارات.

نتائج الأعمال : 

y  .بلغ إجمالي الإيرادات التشغيلية ) 4,671,025( دينار كويتي ونسبتها ) 18.6 % ( من رأس المال

y  .بلغ إجمالي المصروفات ) 2,190,042( دينار كويتي ونسبتها ) 8.7 % ( من رأس المال

y  .بلغ صافي الارباح ) 2,318,119 ( دينار كويتي ونسبتها )9.23 % ( من رأس المال

y  .) % 46.6(  بلغت نسبة الرفع المالي

وفقــاً لمــا تم تحقيقــه مــن نتائــج خــلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 أكتوبــر 2019 والــى بيــان التدفقــات النقديــة خــلال الســنة 
الماليــة الجديــدة، فقــد ارتــأى مجلــس الإدارة التوصيــة للجمعيــة العموميــة بالأتــي : 

y  .) 1التوصية بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين بواقع 8 % من القيمة الاسمية للسهم ) 8 فلس لكل سهم

y ــغ ــر 2019 بمبل ــة فــي 31 أكتوب ــة المنتهي ــس الإدارة عــن الســنة المالي ــأة أعضــاء مجل ــى مكاف ــة عل ــة بالموافق  التوصي
) 53,700 ( دينار كويتي )فقط لاغير ثلاثة وخمسون ألفا وسبعمائة دينار  كويتي( . 

وفــي الختــام أتقــدم بالشــكر علــى الثقــة التــى أوليتمونــا إياهــا ونجــدد العهــد لبــذل أقصــى الجهــود والطاقــات الممكنــة فــي 
ســبيل إســتمرارية النجــاح وندعوكــم لتقــديم النصــح بأرائكــم الســديدة كمــا تعودنــا منكــم بحيــث تتظافــر مــع جهودنــا وســعينا 

المســتمر لتحقيــق الاهــداف المنشــودة. 

هــذا ويســرني التقــدم بخالــص الشــكر الــى جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وجميــع الموظفــين بالشــركة علــى 
أدائهــم وجهودهــم المبذولــة فــي ســبيل تحقيــق أفضــل النتائــج للشــركة، داعــين الله العلــي القديــر أن يوفقنــا وإياكــم لتحقيــق 
المزيــد مــن التقــدم ، ونســأل الله أن يحفــظ الكويــت وأهلهــا مــن كل مكــروه تحــت قيــادة حضــرة صاحــب الســمو أميــر البــلاد 

المفــدى الشــيخ صبــاح الأحمــد الجابــر الصبــاح وولــي عهــده الأمــين ســمو الشــيخ نــواف الأحمــد الجابــر الصبــاح. 

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته .

فهد عبد الرحمن المخيزيم  
رئـــيـــس مــجــلـــس الإدارة  
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تقرير هيئة الرقابة الشرعية
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 هيئة الرقابة الشرعية تقرير
 31/10/9201-01/11/8201ة ــرة الماليـــن الفتـع

 
 المحترمين                شركة أركان الكويت العقارية السادة /

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، وبعد: 

ل للساالاام الم ولااة لقااا عااء الااع ةعااااو ال معيااة العموعيااة  شااركة ةركاااك الكو اا  لوفقااا
وبموجب القظام الأساسي للشركة وتعليمام ال هام الراابية ذام الصلة فإك هيئة قار ة الع

وهاو  31/10/9201 – 01/11/8201الراابة الشرعية تقدم تقر رها القهاايي عاء الرةار  
 -بقود على القحو الآتي: ثلاثة ةامء 

 

 أولاً : أعمال هيئة الرقابة الشرعية :

مالها والةي اشةمل  على فحص الهياكع الإسةثمار ة وصيغ العقود ااع  هيئة الراابة الشرعية بأع
والمقة ام والسياسام والإجراوام ، سواو بشاكع علاشار ةو بالةقسايع عاا ةدار  الةادايع الشارعي 
الداخلي عء ةجع الحصول على جميا المعلوعاام والةرسايرام الةاي اعةلرتهاا يارور ة لةاو ادها 

لاة باأك الشاركة لام ت االا ةحكاام الشار عة الإسالاعية فاي ياوو بأدلة تكري لإعاااو تأكيادام ععقو
ااارارام هيئااة الراابااة الشاارعية والمعااا ير الشاارعية المعةمااد  للشااركة وااارارام ال هااام الراابيااة 

 ذام الصلة .

 

 28/03/1441 التاريخ: 
  25/11/2019 الموافق: 
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 ثانياً : قرارات هيئة الرقابة الشرعية :

)  2 عادد   مااع  هيئة الراابة الشرعية للشاركة باالرد علاى جمياا اسةرساارام الشاركة وةصادر
 م.اارار

 ثالثاً : السياسات والإجراءات المعتمدة من قبل هيئة الرقابة الشرعية:

 .سياسام وةجراوام لمقة ام و ةنشاة للشركة  ة آ هيئة الراابة الشرعية للشركة بإعةماد مقلم ت

 رأي النهائي :ال: رابعاً 

 في رة قا وبعد دراسة جميا الإ ااحام والةأكيدام الةي حصلقا عليها فإنقا نعةقد :

ةلى  01/11/8201ةك العقود والعمليام والمعاعلام الةي ةبرعةها الشركة خلال الرةر  عء  .1
ل لأحكام الشر عة الإسلاعية . 13/10/9201  تم  وفقا

 
 صحبه أجمعينوصل اللهم على سيدنا محمد وعلى آله و

 

 عضو هيئة الرقابة الشرعية عضو هيئة الرقابة الشرعية رئيس هيئة الرقابة الشرعية
 د. علي إبراهيم الراشد د. عيسى زكي عيسى أ.د. عبدالعزيز القصار
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الاخوة المساهمين الكرام ،، 

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته.. 

بإســمي ونيابــة عــن إخوانــي وزملائــي فــي شــركة اركان الكويــت العقاريــة ، يشــرفني أن أرحــب بكــم فــي إجتمــاع جمعيــة 
شــركتكم الموقــرة.

بفضــل الله ومنتــه حققــت أركان الكويــت فــي هــذه الســنة التــى تولــى فيهــا مجلــس الإدارة المنتخــب مقاليــد الشــركة الإســتمرار 
فــي بنــاء الأصــول القويــة حيــث إرتفعــت إجمالــي الموجــودات بنســبة زيــادة 20  % عــن الســنة المنتهيــة فــي 31 أكتوبــر 2018.

كلمة نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي
كمــا حافظــت الشــركة علــى ثبــات حقــوق ملكيــة مســاهمينها حيــث بلــغ إجمالــي حقــوق الملكيــة 35.3 مليــون دينــار كويتــي مــع 

إســتمرارية توزيــع الاربــاح النقديــة علــى المســاهمين بشــكل ســنوي.

اســتمرت الشــركة فــي نهجهــا الســاعي دائمــاً الــى تحقيــق النتائــج الجيــدة رغمــاً عــن أيــة ظــروف يمــر بهــا الســوق، واســتطاعت 
الشــركة تحقيــق نتائــج تشــغيلية مميــزة وتحقيــق 9.23  فلــس ربحيــة للســهم عــن الســنة المنتهيــة فــي 31 اكتوبــر 2019.

هــذا وقــد قامــت الشــركة بتوزيــع أربــاح نقديــة بنســبة 8 % عــن الســنة المنتهيــة فــي 31 اكتوبــر 2018 بالإضافــة الــى مــا ســتقرره 
الجمعيــة العموميــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 أكتوبــر 2019 علمــا بــأن توصيــة مجلــس الإدارة للجمعيــة العموميــة 

بتوزيــع أربــاح نقديــة بنســبة 8 % يمثــل دليــل علــى متانــة أوضــاع الشــركة .

ومــن المتوقــع بــإذن الله أن تســتمر الشــركة فــي زيــادة وتعظيــم إيراداتهــا بعــد الإنتهــاء مــن تطويــر وشــراء عقــارات وإســتثمارات 
جديــدة متنوعــة تحقــق إيــرادات جيــدة مســتدامة خــلال الســنة الماليــة القادمــة، والتــى يتوقــع لهــا أن تســهم أيضــاً فــي مســاندة 

ودعــم أهــداف الشــركة التشــغيلية. 

كمــا أن الشــركة بصــدد توقيــع عقــود مــع هيئــات ومؤسســات فــي دولــة الكويــت ســترفع مــن نســبة معــدل إشــغال العقــارات فــي 
الشــركة ممــا ســينعكس علــى النتائــج التشــغيلية للســنة الماليــة القادمــة ،  وأن الشــركة ســتعمل جاهــدة خــلال هــذه الســنة الــى 

رفــع معــدلات الاشــغال فــي عقاراتهــا الــى نســبة تزيــد عــن 90 % بــإذن الله. 

ــرادات التشــغيلية فــي  ــد فــي دعــم الإي ــر دور جي ــاري و امــلاك الغي ــر العق كمــا تســعى إدارة الشــركة أن يكــون لإدارة التطوي
ــذه  ــة له ــة اللازم ــرات الوظيفي ــاءات والخب ــى ، واســتطاعت الشــركة اســتقطاب الكف ــإذن الله تعال ــة ب الشــركة للســنة القادم

ــي.  ــة فــي الســوق الكويت ــت العقاري ــى اســم اركان الكوي ــف ال ــذي يضي ــا بالشــكل ال ــج ادائه ــى تكــون نتائ الإدارة حت

نؤكــد علــى اســتمرار اركان الكويــت فــي الالتــزام بســداد التزامــات التمويــل الاســلامي فــي مواعيــد اســتحقاقها ودون أي تأخيــر 
بــإذن الله، وهــذا ايضــاً مــن دلالات متانــة أوضــاع الشــركة ولله الحمــد.

ختامــاً أتوجــه بالشــكر للســادة المســاهمين الكــرام علــى ثقتهــم فــي إدارة شــركتهم ، وإخوانــي أعضــاء مجلــس الإدارة علــى مــا 
بذلــوه مــن جهــد خــلال هــذه الســنة ، وجميــع الموظفــين فــي الشــركة ودعمهــم الكامــل لإدارتهــم التنفيذيــة حيــث لــم يبخلــوا 
بــأي جهــد فــي ســبيل تحقيــق أهــداف الشــركة وبنــاء أركان الكويــت العقاريــة لتصبــح فــي مصــاف كبــرى الشــركات العقاريــة. 

عـبـدالـرحـمـن حـمـد الـتـركـيـت  

نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي   
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التقرير السنوي

الإداره التنفيذية

الإداره التنفيذية

عبدالرحمن حمد التركيت
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي

ياسر الناطور
المدير التنفيذي - العمليات

أنس عويدات
المدير المالي

براك جمال المزيرعي
مدير إدارة الاستثمار العقاري

خالد عدنان محمد
مدير إدارة الشؤون الإدارية
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التقرير السنوي

شركة أركان الكويت العقارية ش.م.ك.ع.

وشركتها التابعة
البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية

في 31 أكتوبر 2019
مع تقرير مراقب الحسابات المستقل
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Arkan Al-Kuwait Real Estate Co. KSC
and it’s subsidiary

Consolidated Financial Statements for the
year ended October 31, 2019

with independent auditor’s report
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Executive Management

Abdulrahman Hamad Al-Terkait
Vice Chairman and CEO

Yaser Al-Nator
Chief Financial Officer

Anass Oweidat
Finance Manager

Barrak Al-Mouzaire
Real Estate Investment 

Manager

Khaled Adnan
Administration and Personnal

Manager

Executive Management
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Dear Shareholders,,

Peace, mercy and blessings of God be upon you..

On behalf of my brothers and colleagues at Arkan Al-Kuwait Real Estate Company, I have the honor 
to welcome you to the meeting of the Assembly of your esteemed Company.

Thanks to God, Arkan Al-Kuwait Real Estate Company has achieved this year, in which the elected 
Board of Directors assumed the responsibility of the Company, continuity in building strong assets, 
as the total assets increased by 20% over the year ended on October 31, 2018.

Vice Chairman’s Message

The Company has also maintained its shareholders’ equity with a total equity of KD 35.3 million and 
continued distribution of cash dividends to shareholders on an annual basis.

The Company continued its approach in achieving good results despite any market conditions. The 
Company was able to achieve outstanding operating results and achieved profits of 9.23 fils per 
share for the year ended on October 31, 2019.

As a sign of financial strength and stability, the Company has distributed 8% cash dividends for the 
year ended on October 31, 2018 in addition the Board of Directors’ recommendation to the General 
Assembly to distribute 8% which will be decided by the General Assembly for the fiscal year ended 
on October 31, 2019. 

It is expected, God willing, during the next fixcal year that the Company will continue to increase 
and maximize its revenues through the completetion of the current work in progress real estate 
development projects and the acquisition of new real estate properties and investments that 
generate good and sustainable returns thereby supporting the Company’s operational objectives.

The Company is also in the process of signing contracts with organizations and institutions in the 
State of Kuwait that will increase the occupancy rate of the real estate properties, which will reflect 
on the operating results for the next fiscal year. The Company will strive during this year to raise the 
occupancy rates in its real estate to more than 90%, God willing.

The Company was able to attract the necessary professional expertise to inhance the Departments 
of Real Estate Development and property management seeking to increase their role in supporting 
the operating revenues of the Company for the coming year, God willing. 

We affirm that Arkan Al-Kuwait continues to commit to the repayment of Islamic finance obligations 
on time and without delay, God willing. This is also indicative of the stability and finaical strength of 
the Company.

Finally, I would like to thank the shareholders for their confidence in the management of their Company. 
I extend my thanking to my brothers, members of the Board of Directors for their efforts during this 
year, and all employees in the Company for their full support to their executive management, as 
they spare no effort to achieve the objectives of the Company and build Arkan Al-Kuwait Real Estate 
Company to become among the largest real estate companies.

 Abdul Rahman Hamad Al-Turkit 
 Vice Chairman and CEO
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 هيئة الرقابة الشرعية تقرير
 31/10/9201-01/11/8201ة ــرة الماليـــن الفتـع

 
 المحترمين                شركة أركان الكويت العقارية السادة /

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، وبعد: 

ل للساالاام الم ولااة لقااا عااء الااع ةعااااو ال معيااة العموعيااة  شااركة ةركاااك الكو اا  لوفقااا
وبموجب القظام الأساسي للشركة وتعليمام ال هام الراابية ذام الصلة فإك هيئة قار ة الع

وهاو  31/10/9201 – 01/11/8201الراابة الشرعية تقدم تقر رها القهاايي عاء الرةار  
 -بقود على القحو الآتي: ثلاثة ةامء 

 

 أولاً : أعمال هيئة الرقابة الشرعية :

مالها والةي اشةمل  على فحص الهياكع الإسةثمار ة وصيغ العقود ااع  هيئة الراابة الشرعية بأع
والمقة ام والسياسام والإجراوام ، سواو بشاكع علاشار ةو بالةقسايع عاا ةدار  الةادايع الشارعي 
الداخلي عء ةجع الحصول على جميا المعلوعاام والةرسايرام الةاي اعةلرتهاا يارور ة لةاو ادها 

لاة باأك الشاركة لام ت االا ةحكاام الشار عة الإسالاعية فاي ياوو بأدلة تكري لإعاااو تأكيادام ععقو
ااارارام هيئااة الراابااة الشاارعية والمعااا ير الشاارعية المعةمااد  للشااركة وااارارام ال هااام الراابيااة 

 ذام الصلة .

 

 28/03/1441 التاريخ: 
  25/11/2019 الموافق: 
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 ثانياً : قرارات هيئة الرقابة الشرعية :

)  2 عادد   مااع  هيئة الراابة الشرعية للشاركة باالرد علاى جمياا اسةرساارام الشاركة وةصادر
 م.اارار

 ثالثاً : السياسات والإجراءات المعتمدة من قبل هيئة الرقابة الشرعية:

 .سياسام وةجراوام لمقة ام و ةنشاة للشركة  ة آ هيئة الراابة الشرعية للشركة بإعةماد مقلم ت

 رأي النهائي :ال: رابعاً 

 في رة قا وبعد دراسة جميا الإ ااحام والةأكيدام الةي حصلقا عليها فإنقا نعةقد :

ةلى  01/11/8201ةك العقود والعمليام والمعاعلام الةي ةبرعةها الشركة خلال الرةر  عء  .1
ل لأحكام الشر عة الإسلاعية . 13/10/9201  تم  وفقا

 
 صحبه أجمعينوصل اللهم على سيدنا محمد وعلى آله و

 

 عضو هيئة الرقابة الشرعية عضو هيئة الرقابة الشرعية رئيس هيئة الرقابة الشرعية
 د. علي إبراهيم الراشد د. عيسى زكي عيسى أ.د. عبدالعزيز القصار

 

Report of the Sharia Supervisory Board 
For the Financial Period 01/11/2018 – 31/10/2019

M/S: Arkan Al-Kuwait Real Estate Company                  Respected

Peace, mercy and blessings of Allah upon you,

In accordance with the powers vested to us by the members of the General Assembly of Arkan Al-
Kuwait Real Estate Company and in accordance with the Company’s Articles of Association and the 
instructions of the relevant regulatory authorities, the Sharia Supervisory Board submits its final 
report for the period 01/11/2018 – 31/10/2019, which involves three items as follows: 

The work of the Sharia Supervisory Board:
The Sharia Supervisory Board carried out its work, which included examining investment 
structures, contract formulas, products, policies and procedures, either directly or in coordination 
with the Shariah Internal Audit Department in order to obtain all the information and explanations 
it considered necessary to provide it with sufficient evidence to give reasonable assurance that 
the Company did not violate the provisions of Islamic Sharia in light of the decisions of the Sharia 
Supervisory Board, the approved Sharia standards for the company and the decisions of the 
relevant regulatory authorities.

Decisions of the Sharia Supervisory Board: 
The Sharia Supervisory Board of the Company responded to all the inquiries of the Company and 
issued a number of (2) decisions. 

Policies and procedures approved by the Sharia Supervisory Board: 
The Sharia Supervisory Board of the Company has not approved any policies and procedures for 
the products and activities of the Company. 

Final Opinion: 
In our opinion and after studying all the clarifications and assurances we have obtained, we believe 
that:

1. The contracts, processes and transactions concluded by the company during the period 
01/11/2018 to 31/10/2019 were made in accordance with the provisions of Islamic law

May prayers and peace be upon our Prophet Mohamed, his family and companions

Date: 28/03/1441

Corresponding to: 25/11/2019
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 هيئة الرقابة الشرعية تقرير
 31/10/9201-01/11/8201ة ــرة الماليـــن الفتـع

 
 المحترمين                شركة أركان الكويت العقارية السادة /

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، وبعد: 

ل للساالاام الم ولااة لقااا عااء الااع ةعااااو ال معيااة العموعيااة  شااركة ةركاااك الكو اا  لوفقااا
وبموجب القظام الأساسي للشركة وتعليمام ال هام الراابية ذام الصلة فإك هيئة قار ة الع

وهاو  31/10/9201 – 01/11/8201الراابة الشرعية تقدم تقر رها القهاايي عاء الرةار  
 -بقود على القحو الآتي: ثلاثة ةامء 

 

 أولاً : أعمال هيئة الرقابة الشرعية :

مالها والةي اشةمل  على فحص الهياكع الإسةثمار ة وصيغ العقود ااع  هيئة الراابة الشرعية بأع
والمقة ام والسياسام والإجراوام ، سواو بشاكع علاشار ةو بالةقسايع عاا ةدار  الةادايع الشارعي 
الداخلي عء ةجع الحصول على جميا المعلوعاام والةرسايرام الةاي اعةلرتهاا يارور ة لةاو ادها 

لاة باأك الشاركة لام ت االا ةحكاام الشار عة الإسالاعية فاي ياوو بأدلة تكري لإعاااو تأكيادام ععقو
ااارارام هيئااة الراابااة الشاارعية والمعااا ير الشاارعية المعةمااد  للشااركة وااارارام ال هااام الراابيااة 

 ذام الصلة .

 

 28/03/1441 التاريخ: 
  25/11/2019 الموافق: 
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Chairman of the Sharia 
Supervisory Board

Prof. Dr./ Abdul Aziz Al Qassar

Member of the Sharia 
Supervisory Board

Dr./ Essa Zaki Issa

Member of the Sharia 
Supervisory Board

Dr./ Ali Ibrahim Al-Rashed

 
 

 
2 

_________________________________________________________  
info@mandr.com.kw  :د.ك 2.000.000راس المال المدفوع   
www.mandr.com.kw Al Mirqqab – Al Sour Street – Jassem Al Asfour Tower – 7 th Floor 

 Tel: +965 22960555                                           Fax: +965 22960556 
  

 

 

 ثانياً : قرارات هيئة الرقابة الشرعية :

)  2 عادد   مااع  هيئة الراابة الشرعية للشاركة باالرد علاى جمياا اسةرساارام الشاركة وةصادر
 م.اارار

 ثالثاً : السياسات والإجراءات المعتمدة من قبل هيئة الرقابة الشرعية:

 .سياسام وةجراوام لمقة ام و ةنشاة للشركة  ة آ هيئة الراابة الشرعية للشركة بإعةماد مقلم ت

 رأي النهائي :ال: رابعاً 

 في رة قا وبعد دراسة جميا الإ ااحام والةأكيدام الةي حصلقا عليها فإنقا نعةقد :

ةلى  01/11/8201ةك العقود والعمليام والمعاعلام الةي ةبرعةها الشركة خلال الرةر  عء  .1
ل لأحكام الشر عة الإسلاعية . 13/10/9201  تم  وفقا

 
 صحبه أجمعينوصل اللهم على سيدنا محمد وعلى آله و

 

 عضو هيئة الرقابة الشرعية عضو هيئة الرقابة الشرعية رئيس هيئة الرقابة الشرعية
 د. علي إبراهيم الراشد د. عيسى زكي عيسى أ.د. عبدالعزيز القصار

 

 
 

 
2 

_________________________________________________________  
info@mandr.com.kw  :د.ك 2.000.000راس المال المدفوع   
www.mandr.com.kw Al Mirqqab – Al Sour Street – Jassem Al Asfour Tower – 7 th Floor 

 Tel: +965 22960555                                           Fax: +965 22960556 
  

 

 

 ثانياً : قرارات هيئة الرقابة الشرعية :

)  2 عادد   مااع  هيئة الراابة الشرعية للشاركة باالرد علاى جمياا اسةرساارام الشاركة وةصادر
 م.اارار

 ثالثاً : السياسات والإجراءات المعتمدة من قبل هيئة الرقابة الشرعية:

 .سياسام وةجراوام لمقة ام و ةنشاة للشركة  ة آ هيئة الراابة الشرعية للشركة بإعةماد مقلم ت

 رأي النهائي :ال: رابعاً 

 في رة قا وبعد دراسة جميا الإ ااحام والةأكيدام الةي حصلقا عليها فإنقا نعةقد :

ةلى  01/11/8201ةك العقود والعمليام والمعاعلام الةي ةبرعةها الشركة خلال الرةر  عء  .1
ل لأحكام الشر عة الإسلاعية . 13/10/9201  تم  وفقا

 
 صحبه أجمعينوصل اللهم على سيدنا محمد وعلى آله و

 

 عضو هيئة الرقابة الشرعية عضو هيئة الرقابة الشرعية رئيس هيئة الرقابة الشرعية
 د. علي إبراهيم الراشد د. عيسى زكي عيسى أ.د. عبدالعزيز القصار

 



Annual Report
)ش.م.ك.ع.(شركة أركان الكويت العقارية 

Arkan Al-Kuwait Real Estate Co. (K.S.C.P.) 3130

Sharia Supervisory Report



Annual Report
)ش.م.ك.ع.(شركة أركان الكويت العقارية 

Arkan Al-Kuwait Real Estate Co. (K.S.C.P.) 2928

Praise be to Allah and blessing and peace 
be upon our prophet Mohammed, his 
family and companions,,,

Peace, mercy and blessings of God be 
upon you

On behalf of the Board of Directors of 
Arkan Al-Kuwait Real Estate Company, it 
is my honor and pleasure to present to 
you the Annual Report for the fiscal year 
ended on October 31, 2019.

First of all, I would like to pay tribute to 
all members of the Board of Directors 
and the Executive Management for 
their support to our Company Arkan 
Al-Kuwait Real Estate Company. In fact, 
the real estate market has witnessed 
many changes that had a impact on the 
performance of the Company, where the 
Company was able to take steady steps 
in the implementation of its strategy and 
achievement of positive results from its 
core operations.

Chairman’s Message

These excellent results indicate the outstanding performance of the Company and the clear success 
of its investment policies, which have been fruitfull as the Company is based on a solid financial 
platform, which positively reflected on the increase in shareholders’ equity by 1% to KD 35.3 million 
as of October 31, 2019 despite the continuous cash dividends. 

These results could not have come without the Company’s keenness to create innovative real estate 
investment opportunities aimed at achieving satisfying returns for its shareholders and customers 
alike, and the ability of the Executive Management to make informed decisions that have contributed 
significantly to enhance the sources of income and achieve the highest financial returns for the 
Company.

Our primary objective is to ensure the Company’s continuity and leadership in the real estate industry 
and to adhere to a low-risk strategy that ensures the alignment of cost, added value, returns, and 
cash flows to meet the Company’s obligations and shareholders’ aspirations and translate them into 
actionable annual business plans.

The Company, through its Board of Directors and Executive Management, continues to seek 
investment opportunities that maximize the Company’s profits, maximize shareholders’ equity, and 
seek expansion to meet the growing needs of the real estate management sector.

Business Results:
• The Total operating income amounted to (KD 4,671,025) at (18.6%) of the sharecapital

• The total expenses amounted to ( KD 2,190,042), at 8.7% of the sharecapital

• Net profit amounted to (KD 2,318,119) at (9.23%) of the sharecapital

• The Gearing ratio was 46.6%.

In accordance with the results achieved during the financial year ended on October 31, 2019 and the 
projected statement of cash flows for the new fiscal year, the Board of Directors has recommended 
to the General Assembly to:

• Recommend distributing cash dividends to shareholders at 8% of the nominal value of the share 
(8 fils per share)

• Recommend approving the remuneration of the Board of Directors for the fiscal year ended on 
October 31, 2019 in the amount of (KD 53,700) (only fifty-three thousand and seven hundred 
Kuwaiti dinars)

Finally, I would like to thank you for the trust you have given us and renew our commitment to 
exert the utmost efforts possible for the continuity of success. We invite you to provide your sound 
opinions as always, so that you join hands with our efforts and our constant pursuit to achieve the 
desired goals.

I would like to extend my sincere thanks to all members of the Board of Directors, the Executive 
Management and all employees of the Company for their performance and efforts to achieve the 
best results for the Company, praying to God Almighty to help us achieve further progress. May God 
protect Kuwait and its people from all harm under the leadership of His Highness the Amir Sheikh 
Sabah Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah and the Crown Prince Sheikh Nawaf Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah.

Peace, mercy and blessings of God be upon you

 Fahad Abdul Rahman Al-Mukhaizeem
 Chairman of Board of Directors
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Achievements of the Committee:
• • Ensure the integrity, transparency and fairness of financial reports by reviewing the financial 

statements and expressing their opinion and recommendation to the Board of Director

• • Recommend to the Board of Directors the appointment of external auditors and follow-up 
their performance to ensure that they do not provide services to the company other than those 
required by the audit profession

• • Overseeing the internal audit work, including reviewing the internal audit plans and the results 
of internal audit reports, and ensuring that corrective action has been taken on the observations 
made in these reports

• • Reviewing the internal policies and procedures of the Company’s departments and ensuring 
that the Company complies with the requirements of the regulatory authorities

• • Studying the accounting policies followed and expressing the opinion and recommendation 
to the Board of Directors

Summary of the Audit and Risk Committee Meetings
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Audit and Risk Committee Report

Arkan Al-Kuwait Real Estate Company 2019
The Audit Committee assists the Board of Directors in carrying out its supervisory responsibilities 
for the financial reporting process, the internal control system, the audit process and the Company’s 
procedures for monitoring compliance with laws, regulations, codes of conduct and risk management. 
The Committee is composed of three members, including an independent member. The Committee 
reviews critical accounting and reporting matters, including complex and unusual transactions, areas 
involving discretionary judgments, professional and regulatory issues, understanding their impact 
on the consolidated financial statements, expressing its opinion and making recommendations 
to the Board of Directors. It also reviews audit findings with the Company’s management and the 
external auditors, including any difficulties it encounters. It reviews the consolidated financial 
statements periodically before presenting them to the Board of Directors and submits its opinions 
and recommendations to the Board with a view to ensuring the transparency and fairness of the 
financial reports. The Committee also reviews the internal audit and risk reports and follows up with 
the management when neccesry.

The Audit Committee shall be responsible for making recommendations to the Board regarding the 
appointment and dismissal of the External and Internal Auditors. 

The Committee’s functions include:
• Resolve any disputes between the management of the company and the auditors or risk advisors

• Pre-approval of all audit and other consaltancy services

• Appoint a consultants or independent accountants or other professionals to advise the company 
or assist in conducting an investigation

• Request any information that the Committee requires from staff and instruct all staff to cooperate 
in meeting requests of the Committee or with external parties, and to meet with company officials 
and the independent external auditors or consultants as required

• Evaluate the efficiency of the internal control systems applied in the company and prepare an 
internal control audit report

• Regular reporting to the Board of Directors on the work of the Committee, related matters and 
related recommendations

• Provide an open communication channel between the Internal and External auditors and the 
board of directors

Audit Committee Report 2019
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and is considered the supreme authority in the Company. The General Assembly elects and 
appoints the board of directors assigned to act on behalf of the shareholders to protect their 
interests and achieve the Company’s objectives and aspirations.

Rule Nine

Recognizing the Role of Stakeholders

Rights of Stakeholders
• Arkan AL Kuwait Real Estate Company has established a policy and mechanism that regulates the 

relationship with stakeholders and relevant parties in order to safeguard their rights and reduce 
potential conflicts of interest. Arkan AL Kuwait Real Estate Company respects and protects the 
rights of stakeholders in accordance with applicable laws in the State of Kuwait, such as the Labor 
Law, the Companies Law and its implementing regulations, in addition to the contracts between 
the parties and any additional undertakings made by the Company towards the stakeholders. The 
protection of the rights of the stakeholders under the laws provides them with the opportunity 
to receive actual compensation in case of violation of any of their rights. Arkan AL Kuwait Real 
Estate Company has put in place a mechanism to facilitate access by stakeholders to reporting 
any inappropriate practices that it may be exposed to.

Encourage stakeholders to participate in the follow-up of the 
Company’s various activities
• The Company adheres to the standards of applying the governance, laws and instructions issued 

by the supervisory authorities regarding the stakeholders, such as the Labor Law, the Companies 
Law and its executive regulations, and the contracts concluded with the stakeholders, which 
provide them with the opportunity to obtain actual compensation in case of violating any of their 
rights. It provides an opportunity for stakeholders to report any irregularities, or any illegal or 
unethical activities, with the Company’s commitment to confidentiality in the investigation of the 
violation while providing protection for the communicator and not to damage it.

Rule Ten

Enhance and Improve Performance

Evaluating the Performance of the Board of Directors and Executive 
Management
• The Company has developed systems and mechanisms for evaluating the Board of Directors and 

Executive Management through the development of a set of objective performance indicators 
that relate to the extent of achieving the strategic objectives of the Company

Training of Board Members and Executive Management
• The Company ensures to all members of the Board of Directors and Executive Management the 

training necessary to increase the skills and knowledge to achieve a better level of management 
and efficiency in the work

Institutional Values   of Employees in the Company
• The Company has defined the professional and ethical conduct on the basis that the Company’s 

reputation is based on the behavior of the members of the Board, Executive Management and 
Employees. Everyone should play a role in maintaining the Company’s reputation by adhering to 
the highest ethical standards. The Board of Directors is responsible for setting standards and 
specifications for the Company’s ethical values. Each member of the senior management and 
staff must assist and report any violation to the Board of Directors.

Rule Eleven

Focus on the Importance of Social Responsibility

Achieve a Balance between both Company Goals and Community 
Goals
• The Company’s commitment to responsibility is key to the Company’s success. We aim to work 

on a sustainable business model that generates value by building deep, broad, and long-term 
relationships with the Company’s customers and other members of the community in which it 
operates. The Company’s social responsibility is embodied in the values   adopted by the Company 
and forms the basis for how the work is done, where products are developed and services are 
delivered in accordance with the objectives and obligations of the Compan y . The Company 
believes that social responsibility is no longer a matter of volunteering to help the community; 
rather it is an essential pillar to help build a community. Arkan AL Kuwait Real Estate Company 
has provided contributions to public benefit associations during 2018-2019, including a blood 
donation campaign for the Kuwait Blood Bank.

Programs and mechanisms used to help highlight the Company’s 
efforts in the field of social work
• The Company is keen to contribute a vital and proactive role in the development of the Kuwaiti 

society through various social responsibility activities, especially those programs and campaigns 
that address the youth directly, in order to support their abilities and talents and encourage 
community volunteering in all areas, as well as the rehabilitation of national cadres through the 
provision of training opportunities in specialized areas to gain practical experience. The Company 
has also contributed to many social awareness campaigns through social media.
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Rule Six

Promote Professional Behavior and Ethical Values

Charter of action that includes standards and determinants of 
professional conduct and ethical values
The Board of Directors has set standards for the establishment of ethical concepts and values   in the 
Company. Arkan Al-Kuwait Real Estate Company expects that members of the Board of Directors, 
including non-independent members and employees, will perform their work to the best of their 
ability and behave in a manner that reflects and enhances the image and reputation of the Company. 
The Code of Conduct and Ethics emphasizes the Company’s policy and provides guidance to:

• Promote sincere and ethical behavior that reflects positively on the Company

• Maintain an institutional climate that preserves the value, integrity and dignity of each individual

• Ensure compliance with the laws, rules and regulations governing the activities and operations of 
the Company, and ensure the proper use of the Company’s assets

This Code of Conduct sets out the standards for how each manager, officer or employee behaves 
with all stakeholders in the Company and the public audience. These rules ultimately aim to ensure 
that third parties view the Company as an institution that is committed to high standards of integrity 
in all its transactions.

Reducing Conflicts of Interest
As part of corporate governance, the Company has developed a Manual for Conflict of Interest 
Policy, including the methods and procedures necessary to address and manage it, to meet these 
requirements and to prohibit such conduct by Board members and Executive Management and to 
separate personal interests from their official responsibilities in the Company

Rule Seven

Accurate and Timely Disclosure and Transparency

Disclosure and Transparency Policy
The Board of Directors has developed systems and policies for disclosure and transparency. These 
systems and policies aim to achieve fairness and transparency, prevent conflicts of interest and 
exploitation of internal information. The policy also aims to govern the Company’s disclosure of 
material information and provide a mechanism for publicizing corporate governance instructions. 
During 2018-2019, the Company disclosed the basic data and information to all shareholders and 
investors through the appropriate means of disclosure periodically and in a timely manner. The 
Company has an independent Investors Affairs Unit, which is responsible for making available and 
providing the necessary data, information and reports to investors through recognized means of 
disclosure.

Disclosure Record and Investor Affairs
• The Company maintains a record of the disclosures of the Board of Directors and the Executive 

Management containing all the data and information required to be disclosed in accordance with 
the laws, instructions and policies of the Company in this regard, as well as the data related to 
remunerations, salaries, incentives and other financial benefits, which are included in the annual 
report before the General Assembly. Stakeholders shall have the right of access to this record 
during normal working hours.

Investors Affairs Unit
• The Company is committed to establishing policies and procedures to represent the Company in 

a fair manner so that current and potential investors are informed of investment decisions. The 
Investor Affairs Unit in the Company, through its independence, provides information and reports 
in a timely and accurate manner and through the means of disclosure.

Developing the IT Infrastructure
• The Company is developing an IT infrastructure, relying heavily on disclosures. A dedicated 

corporate governance section is created to display all the information and data that will help 
existing and potential shareholders and investors to exercise their rights and assess the 
Company’s performance

Rule Eight

Respect for Shareholders’ Rights

Continuous Accuracy and Follow-Up of Shareholders Data
• In accordance with the Corporate Governance Instructions of the Capital Markets Authority, in 

addition to the Articles of Association, Memorandum of Association and internal policies, which 
includes controls and the basis for protecting the rights of stakeholders, especially shareholders. 
This aims to protect the financial positions of companies and carry out tasks in the service of 
economic development and society.

Registration with Clearing Agency
• The shareholders’ records shall be kept at the Clearing Agency, which shall be updated upon each 

change. The records can be requested directly from the Clearing Agency.

Protecting the public rights of shareholders and encouraging them to 
vote in general assemblies
• The Company encourages all categories of shareholders to attend the meetings of the General 

Assembly. The General Assembly is convened by the invitation and attendance of the shareholders 
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Rule Five

Develop Sound Risk Management and Internal Control Systems

Audit Committee and Risk Management Committee
The Audit and Risk Committee provides adequate resources and appropriate systems to the Risk 
Management Unit. It assesses the systems and mechanisms for identifying and monitoring the various 
risks to which the Company may be exposed in order to identify weaknesses in this regard. It also 
reviews the organizational structure of the Risk Management Unit and submit its recommendations 
in this regard before its approval by the Board of Directors.

Risk Management Systems and Internal Control
• The Committee reviews and recommends to the Board the formulation and development of 

the overall risk appetite and overall risk framework and receives reports from the Company’s 
management regarding the Company’s policies and procedures relating to the Company’s 
compliance within the risk limits, capacity and risk appetite;

• The Committee oversees the strategies, policies, procedures and systems developed by the 
management of the Company, with the aim of identifying, evaluating, measuring and managing 
the main risks facing the Company, including strategic business risks, operational risks, regulatory 
compliance risks, interest rate risks, liquidity risks, investment risks, financing risks, market risks, 
and other risks, as well as the management, planning and evaluation of capital operations by the 
management of the Company.

• Conduct an annual assessment of the Company’s governance, risk and control framework to 
ensure the design and completeness of the framework relating to the Company’s activities and 
risk profiles;

• Regularly monitor the Company’s risk profile against the overall risk tolerance framework.

• Ensure that all Risk Management Division staff are independent of activities that lead to risk 
exposures.

• Ensure that risk management personnel disseminate risk awareness among the Company’s 
employees.

• Review proposed transactions with related parties and make appropriate recommendations to 
the Board of Directors in this regard.

• Review matters raised by the Audit Committee that may affect the Company’s risk management.

• Prepare and submit periodic reports on the nature of the risks to which the Company may be 
exposed to the Board of Directors.

Internal Audit Systems
• Review the accuracy, validity and integrity of financial and operational information and means of 

determining the measurement and classification of risks and required reporting.

• Review regulations to ensure compliance with policies, procedures, laws and regulations that can 
have a significant impact on operations and reports and whether the Company is committed to 
doing so.

• Review the means of protecting assets and verify the existence of such assets where appropriate, 
and review and evaluate the use of resources economically and efficiently.

• Review processes or programs to ascertain whether the results are consistent with the stated 
objectives and goals, and whether the processes or programs are being implemented as planned.

• Review specific operations at the request of the Audit Committee or management of the Company, 
as appropriate.

• Monitor and evaluate the effectiveness of the Company’s risk management system.

• Review the quality of performance of the external auditors and the degree of coordination with 
the Internal Audit Committee.

• Review the internal control statement by senior management and the audit opinion thereon on 
audit planning.

Risk Management Unit
The Company has established a Risk Management Unit under the Risk Management and Audit 
Committee. The organizational structure of the Company has been amended to reflect the 
establishment of the Risk Unit. The Board of Directors has assigned a specialized advisory body to 
perform all the functions of the Risk Unit.

Internal Audit Unit
The approved organizational structure of the Company includes an independent Internal Audit Unit 
that reports directly to the Audit Committee. The Company has internal control systems that cover 
all the Company’s activities. The organizational structure of the Company takes into account the 
principles of internal control of the dual control process. An external office has been engaged to 
prepare the ICR report, which allows the Company to learn about the deficiencies in the systems and 
how to address them.

Arkan Al-Kuwait Real Estate Company has commissioned an audit office to review and evaluate the 
performance of the Internal Audit Unit for the past three years. Consequently, the performance 
of the Internal Audit Unit has been reviewed and evaluated to provide assurance that the Internal 
Audit Unit is applying and complying with the instructions and requirements of the Capital Markets 
Authority, the Internal Audit Standards and the Code of Business Ethics.
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has formed the Audit and Risk Committee. The Audit and Risk Committee assists the Board in 
fulfilling its supervisory responsibilities for the financial and risk reporting process, the internal 
control system, the audit process and the Company’s procedures for monitoring compliance 
with laws, regulations and professional conduct. It also reviews critical accounting and reporting 
matters, including complex and unusual transactions, areas involving discretionary judgments, 
professional and regulatory issuances, understanding their impact on the financial statements, 
expressing an opinion and making recommendations to the Board of Directors.

• The Audit and Risk Committee oversees the strategies, policies, procedures and systems 
developed by the Company’s management to identify, assess, measure and manage the major 
risks facing the Company, which may include an overview of the Company’s strategic business 
risks, credit risks, operational risks, regulatory compliance risks, interest rate risks, liquidity risks, 
investment risks, financing risks, market risks, and other risks, as well as capital management, 
planning and valuation processes by the Company’s management.

Audit and Risk Committee Remuneration Statement (Number of Meetings “11”)

Capacity Evaluation Remuneration

Chairman of the Committee 3 2,000

Committee member 3 2,000

Committee member 3 2,000

Secretary Not applicable 1,000

Executive Management and Employee Remuneration 
Annual remuneration shall be granted to employees based on the percentage of achievement of the 
operational and financial targets set for each year, and on the individual performance of employees 
and their contribution to achieving the strategic objectives of the Company. The Company has 
implemented a structure approved by the Board of Directors to establish a transparent link between 
the remuneration and performance. Key performance measures across the Company include a 
combination of short-term and long-term measures, including profitability, solvency, liquidity and 
growth indicators. The Company’s performance management process ensures that all objectives are 
distributed and arranged sequentially to all business units and employees involved.

Executive Management is given an incentive to create value for shareholders through performance-
based pay. The Remuneration Committee makes proposals for Executive Management remuneration 
and ensures that the remuneration is consistent with the conditions prevailing in similar companies. 
They are approved by the Board. The Company’s remuneration policy specifically takes into account 
the functional role of each employee.

The Remuneration and Nominations Committee reviewed the performance indicators of the Company’s 
employees and the Executive Management for the year ended on 31/10/2019. Accordingly, the 
Committee proposed the following:

• Employees’ remuneration for the work of the year - KD 123,400 at 5% of the net profit before the 
remuneration

Statement of Remuneration of the Executive Management in the Company

Capacity Rate of Assessment Remuneration

Chief Executive Officer 3 40,000

Statement of Remuneration of the Executive Management in the Company

Capacity Rate of Assessment Remuneration

Chief Financial Officer A 11,200

Rule Four

Ensuring the Integrity of Financial Reports

Written undertakings by the Board of Directors and the Executive 
Management with regards to the Integrity of the Prepared Financial 
Statements
• The Executive Management has pledged in writing to the Board of Directors that the financial 

statements are prepared in accordance with the International Accounting Standards adopted by 
the State of Kuwait and the Capital Markets Authority. The annual report includes an undertaking 
by the Board of Directors of the integrity of all financial statements and reports related to the 
Company’s activities.

Requirements for the Formation of the Audit Committee
The Audit and Risk Committee shall assist the Board in performing its supervisory responsibilities 
for the financial reporting process, the internal control system, the audit process and the Company’s 
procedures for monitoring compliance with laws, regulations and codes of conduct, and fulfill the 
supervisory responsibilities of the Board of Directors on current and emerging risk issues associated 
with the Company’s activities, identify weaknesses, take corrective action, set the necessary controls 
to reduce them, determine acceptable ratios against expected benefits and make recommendations 
to the Board 

• There was no conflict between the Audit Committee’s recommendations and the Board’s decisions

Independence of the External Auditor
• The Board of Directors of the Company has adopted a policy of selection of the external auditor 

prepared by the Audit Committee in accordance with the laws and legislations within the State 
of Kuwait. This policy sets out the framework within which the external auditor of the Company 
exercises the required functions in the Company. Furthermore, the policy fully clarifies the 
mechanism for selecting and verifying the independence and the services permitted to be 
provided by the auditor.
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Accurate and timely access to information by the Board Members 
The Company provides the Board of Directors with the necessary information to practice their 
oversight role on the Executive Management. Any meetings the Board member desires with the 
Executive Management can be arranged through the Board Secretary. Board members, especially 
independent members, are encouraged to visit the Company with or without the senior management. 
Furthermore, if the members of the Board have any questions about any information or documents, 
they are free to coordinate together and thus, coordination is made between the Board members and 
Executive Management.

Rule Three

Selection of Competent Board Members and 
Executive Management

Formation Requirements of the Nomination and Remuneration  
Committee
• The role of the Nomination and Remuneration Committee is as follows:

Assist the Board of Directors in the performance of its supervisory responsibilities related to the 
effectiveness, integrity and compliance with the Company’s nomination policies and procedures, 
review and approve the selection criteria and appointment procedures for the Board of Directors 
and senior management and ensure that the nomination policy and methodology as a whole fits the 
Company’s strategic objectives.

The remuneration policy of Board Members and the Executive Management also reflects the interests 
of shareholders and the Company, taking into account any specific matters, including the tasks 
and responsibilities they undertake. In addition, the remuneration policy helps to promote the long-
term goals of protecting the Company’s interests. The general guidelines on payment of incentives 
approved at the Company’s Annual General Meeting shall be referenced.

Remuneration granted to members of the Board of Directors and 
Executive Management
Efforts shall be made to ensure that the remuneration of the Board of Directors matches the level 
prevailing in similar companies, taking into account also the competencies required by the Board 
members and the efforts and scope of the Board, including the number of meetings. In any case, the 
remuneration to be paid to the members of the Board of Directors shall not violate any provisions of 
the Companies Laws in the State of Kuwait.

The Directors shall receive a basic remuneration, which shall be linked to the Company’s performance 
as well as the performance of the Board in accordance with the key performance indicators provided 
by the Company. The remuneration must be in accordance with the Companies Law and decisions of 
the competent regulatory authorities that are approved by the General Assembly for the fiscal year. 
In addition to the basic remuneration, members of Committees shall be paid an annual committee 

remuneration, which shall be reported in the Annual Report. The remuneration shall be determined 
using the same basic remuneration principles. 

Statement of Directors’ Remuneration for the Fiscal Year Ended on 31/10/2019 (Number of 
Meetings “10”)

Capacity
Overall 

Assessment
Remuneration 

Proposal

Chairman of Board of Directors 3 8,600

Vice Chairman and CEO 3 8,600

Board Member 3 7,300

Board Member 3 7,300

Board Member 3 7,300

Board Member 3 7,300

Board Member 3 7,300

Secretary Not applicable 2,000

Remuneration of Board Committees:

Remuneration and Nominations Committee
The Committee shall prepare a detailed annual report on all remunerations granted to the members 
of the Board and the Executive Management, whether amounts, benefits or privileges. The report 
shall be submitted to the General Assembly of the Company for approval. The Company shall follow 
the criteria of accuracy and transparency in the preparation of the report on the remunerations, so 
that all remunerations granted, whether direct or indirect, shall be disclosed and avoid any attempt 
to conceal or mislead.

Remuneration Statement of the Remuneration and Nomination Committee (number of meetings “2”)

Capacity Evaluation Remuneration

Chairman of the Committee 3 2,000

Committee member 3 2,000

Committee member 3 2,000

Committee member 3 None

Secretary Not applicable 1,000

Audit and Risk Committee
• In compliance with the requirements of the Capital Markets Authority, the Board of Directors 
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Achievements of the Board of Directors during the year ended on 
31/10/2019

Formation of the Board of Directors based on the General Assembly Resolution dated February 
4, 2019.

Formation of the Board Committees.

Update and approve the organizational structure of the Company.

Discuss and approve the financial statements submitted by the Audit and Risk Committee on a 
quarterly and annual basis.

Follow-up reports of the Company’s departments on a quarterly basis.

Discuss and approve the investment opportunities offered to the Company within the limits of 
the powers of the Board of Directors.

Strengthen and increase the Company’s assets.

Approve the acquisition of a commercial complex worth KD 6,160,000.

Approve the acquisition of real estate properties for KD 5,475,000.

Approve the acquisition of a real estate company.

Approve the recommendation of the Audit and Risk Committee to increase the borrowing limits 
(Debt to Equity) to 2:1 instead of 1: 1 to cover the Company’s future needs.

Approve the purchase of generating industrial properties worth KD 6,500,000.

Discuss and approve the proposal to distribute dividends to shareholders.

Discuss and approve the following remuneration:
Proposal for remuneration of the Board of Directors for the year ended on 31/10/2019.
Board Committees and Secretaries for the year ended on 31/10/2019.
Remuneration of the CEO and the Executive Management for the year ended on 31/10/2019.
Employees’ remuneration for the year ended on 31/10/2019.

Review the latest updates of the estimated budget of the Company 2019 – 2023.

Committee Name Audit and Risk Committee
Nomination and Remunetttration 

Committee

Date of Committee 
Formation

February 4, 2019 February 4, 2019

Committee 
Members

Mr. Ahmed Abdul Aziz Al-Furaih (Head of 
the Committee)
Mr. Meshal Abdulrahman Khalaf Al-Enzi
Mr. Mohammad Ghaith Mohammad Al-
Tayyar

Mr. Meshal Abdullah Al-Ansari (Head of 
the Committee)
Mr. Abdulrahman Hamad Al-Terkait
Mr. Ahmed Abdulaziz Al-Furaih
Mr. Abdullah Salah Hussain Al-Mesad

Tasks and 
achievements of 
the Committee

Ensure the integrity, transparency 
and fairness of the financial reports 
by reviewing the financial statements 
and expressing opinions and 
recommendations to the Board of 
Directors.
Recommend to the Board of Directors 
appointment of external auditors and 
follow-up their performance to ensure 
that they do not provide services to the 
Company other than those required by 
the audit profession.
Overseeing the internal audit works, 
including reviewing the internal audit 
plans and the results of the internal audit 
reports, and ensuring that the necessary 
corrective actions have been taken 
regarding the observations contained in 
these reports.
Reviewing the internal policies 
and procedures of the Company’s 
departments and ensuring the Company’s 
compliance with the requirements of the 
regulatory authorities.
Reviewing the accounting policies 
followed and giving opinions and 
recommendations to the Board of 
Directors.

Ensure that there is no lack of 
independence from an independent board 
member.
Discuss the remuneration proposals of 
the members of the Board of Directors.
Supervise the evaluation process of 
members of the Board of Directors and 
Executive Management.
Discuss and approve the report of 
the Committee for the year ended on 
31/10/2019.

Number of 
Meetings

11 3
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Board Meetings During 2019

Member Name

Meeting  
No. (1)

Meeting 
No. (2)

Meeting 
No. (3)

Meeting 
No (4)

Meeting 
No. (5)

Meeting 
No. (6)

Meeting 
No. (7)

Meeting 
No. (8)

Meeting 
No. (9)

Meeting 
No. (10)

N
um
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 M

ee
tin

gs

Held on Held on Held on Held on Held on Held on Held on Held on Held on Held on
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20

19
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19
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7/
20

19

08
/0
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19

10
/0

9/
20

19

16
/1

0/
20

19

27
/1

1/
20

19

01
/1

2/
20

19

Fahad Abdulrahman  
Al - Mokhaizeem
(Chairman of Board of 
Directors)

          10

Abdulrahman Hamad Al-Terkait
(Deputy Chairman of the 
Board)

          10

Ahmed Abdul Aziz Al-Furaih
(Board Member - Independent)           10

Mohammed Ghaith 
Mohammad Al-Tayyar
(Board Member)

          10

Meshal Abdulrahman Khalaf 
Al Enzi
(Board Member)

          10

Meshal Abdullah Al-Ansari
(Board Member) 

Ex
cu

se
d

        9

Abdullah Salah Hussain Al-
Mesad
(Board Member)

       

Ex
cu

se
d

Ex
cu

se
d

8

Khaled Adnan Shurrab
(Secretary)           10

The Secretary of the Board shall be appointed or dismissed by the Board of Directors, and may be 
among the board members, the Executive Management or Staff. The Board Secretary shall manage 
and coordinate all activities related to the Board of Directors, consistent with the relevant governance 
documents, the. 

The Board Secretary under the supervision of the Chairman of the Board shall ensure compliance 
with the procedures approved by the Board with regards to the circulation of information between 
the members of the Board, its committees and the Executive Management, and thus develop a 
schedule and record minutes for the meetings of the Board. The Board Secretary shall ensure the 
proper delivery and distribution of information and coordination between the Board members and 
other stakeholders of the Company, including shareholders, various departments of the Company 
and the relevant staff.

• The Secretary attends meetings of the Board of Directors to document, prepare and distribute 
the minutes, make the necessary adjustments and finalize the minutes of the meeting to enables 
members to view all records, information and documents as well as records related to the 
Company and its employees. The Secretary shall preserve the minutes of board and committees 
and provide them for standard audit works.

• Develop a schedule and communicate the date and time of all Board meetings and Board 
Committees in a timely manner.

• Ensure that the agenda and documents required for Board meetings are distributed well in 
advance.

• Prepare the agenda and decisions that will be approved by the ordinary and extraordinary general 
assemblies and submit the agenda to other parties deemed necessary.

• Sending invitations and agendas to various parties attending the meetings of the General 
Assembly, and publishing the agenda as required by law and in accordance with the Company’s 
articles of association. It maintains a system of time management, scheduling appointments, 
ensuring that scheduling conflicts are avoided, commitments are met, and maintaining contact 
lists and addresses.

Rule Two

Proper Identification of Tasks and Responsibilities
There is a clear separation describing the terms of reference between the Board of Directors and the 
Executive Management in order to ensure full independence. This is so that the Board of Directors 
can carry out its responsibilities as the Board seeks to achieve the objectives of shareholders 
and follow-up with the Executive Management of the Company. The Board seeks to achieve the 
Company’s strategic objectives by ensuring that the Executive Management is fully carrying out the 
tasks assigned to it efficiently and effectively.
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Structure of the Corporate Governance Report Form

Rule One
Building a Balanced Board Structure

Name

Member Classification 
(Executive / Non-

Executive / Independent), 
Secretary

Academic Qualifications 
and Practical Experience

Date of Election 
/ nomination of 

Secretary

1 - Fahad Abdulrahman  
Al-Mokhaizeem

Chairman of the Board 
of Directors as a 
representative of BNK 
Holding Company

Master of Business 
Administration, 23 years’ 
experience

February 04, 2019

2 - Abdulrahman Hamad 
Al-Terkait

Vice Chairman and 
Chief Executive Officer 
representing BNK Capital 
General Trading Company

Bachelor of Business 
Administration, 12 years’ 
experience

February 04, 2019

3 - Abdullah Salah Hussain 
Al Mesad

Non-executive, 
representative of Al Khair 
Global Company for Sale 
and Purchase of Shares

Bachelor of Mass 
Communication and 
Public Relation and 
Advertising, 11 years’ 
experience

February 04, 2019

4 - Mohammad Ghaith 
Mohammad Al-Tayyar

Non-executive, 
representative of First 
Investment Company

Bachelor of Finance, 16 
years’ experience

February 04, 2019

6 - Meshal Abdulrahman 
Khalaf Al Enzi

Non-executive, 
representative of First 
Investment Company

Bachelor of Genetics and 
Biological Sciences, 16 
years’ experience

February 04, 2019

7 - Meshal Abdullah  
Al-Ansari

Non-executive, 
representative of Al Khair 
Global Company for Sale 
and Purchase of Shares

Master in Military 
Command and Science, 
19 years’ experience

February 04, 2019

8 - Ahmed Abdul Aziz  
Al-Furaih

Non-executive, 
independent

Master of Islamic Finance, 
12 years’ experience

February 04, 2019

9 - Khalid Adnan Shurrab Employee / Secretary
Bachelor of Accounting, 
23 years’ experience

February 04, 2019

Corporate Governance Report
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Board of Directors

Board of Directors

Abdullah Salah Al-Mesad
Board Member

Ahmed Abdulaziz Al-Furaih
Board Member

Mohammad Ghaith Al-Tayyar
Board Member

Fahad Abdulrahman Al-Mukhaizeem
Chairman of the Board of Directors

Abdulrahman Hamad Al-Terkait
Vice Chairman and Chief Executive Officer

Meshal Abdullah Al-Ansari
Board Member

Meshal Abdulrahman Al-Enezi
Board Member
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Board of Directors

Corporate Governance Report

Audit Committee Report 2019

Chairman’s Message

Sharia Supervisory Report

Vice Chairman’s Message

Executive Management

Consolidated Financial Statements for the year ended  
October 31, 2019 with independent auditor’s report
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H.H.Sheikh
Nawaf Al Ahmad Al Jaber Al Sabah

The Crown Prince of the State of Kuwait

H.H.Sheikh
Sabah Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah

The Amir of the State of Kuwait
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